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1 KOINNO Up-to-date



Kompetenzzentrum innovative Beschaffung [KOINNO]

Beitrag des Bundesministeriums für Wirtschaft und Energie 
(BMWE) zu mehr Innovationen im öffentlichen Einkauf

Der Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. 
(BME) leitet das Kompetenzzentrum seit März 2013



Highlights 2024

‣ Über 3.400 Teilnehmer auf KOINNO-Veranstaltungen

‣ Schallmauer von 13.000 Downloads überschritten 

‣ Die 1.700 Abonnenten des Newsletters erreicht 

‣ Schallmauer von über 10.000 Nutzern der digitalen 

Anwendungen (Unique Visitors) überschritten

2024



KOINNO Webseite



2 Weniger Arbeit – mehr Innovation



Organisationsentwicklung mit 9-Levels



Zeige mir deine Innovationsbeschaffung und ich 
sage Dir, wer Du bist!

• Rechtliche Voraussetzungen für Innovationsbeschaffung existieren, aber die 
Umsetzung scheitert oft an den Strukturen, der Kultur, den Mitarbeitern, im 
Führungsverhalten und in den Prozessen.

• Spannungen durch fehlende "Passung": Die öffentliche Verwaltung, Anbieter und 
„Kunden“ haben zunehmend Probleme, weil sich Organisationen und Kunden 
schneller verändern, als der öffentliche Sektor.

• Innovationsbeschaffung als zentrale Herausforderung: Bestehende Methoden 
stoßen aufgrund der Organisationsstrukturen oft an Grenzen.



Organisationsanalyse als Schlüssel zur erfolgreichen 
Innovationsbeschaffung

✓ 9-Levels: Werte werden durch Zahlen/Daten sichtbar gemacht. Das Modell misst den Status quo durch einen 
strukturierten, wissenschaftlich fundierten* Fragebogen.

✓ Online-Fragebogen dauert ca. 20 Minuten, klar strukturiert, bewährt und weltweit im Einsatz

✓ Ergebnisse werden visuell und verständlich dargestellt, um faktenbasierte Entscheidungen für die 
Organisationsentwicklung zu ermöglichen.

✓ Ein Soll-Ist-Vergleich hilft, um Fortschritte und Maßnahmen zu bewerten und .

✓ KOINNO als kostenfreier Partner: Beratung & Unterstützung in der Beratung und Durchführung von 9-Levels

• * Prof. Clare W. Graves: Neues, zyklisches Doppelhelix-Modell der Entwicklung biopsychosozialer Systeme bei Erwachsenen



Anfrage an KOINNO – und was dann?

Definition des 
Einsatzgebietes 

(Abteilung, 
Organisation, 

Führungskraft)

Freischaltung und 
Zusendung der 

Fragebögen

Zusendung der 
Ergebnisse und 

Terminvereinbarung 

Erläuterung der 
Ergebnisse

Festlegung von 
Maßnahmen in den 6 
Gestaltungsbereichen

Begleitung bei der 
Umsetzung der 

Maßnahmen

Erneute Befragung 
und Soll-Ist-Vergleich



Fragebogen Organisationsentwicklung



Exemplarisches Ergebnis 



Exemplarisches Ergebnis Gruppe/Team



Exemplarisches Ergebnis Organisation



Typische Herausforderungen

4. Level Blau

5. Level Orange

✓ Regeln
✓ Strukturen
✓ Loyalität
✓ Ordnung
✓ Sicherheit

✓ Prozesse & Ziele
✓ Einkaufsstrategie
✓ Geschwindigkeit
✓ persönliche 
    Verantwortung
✓ Kunden-Fokus
✓ Pro-Aktivität



Maßnahmen in sechs Gestaltungselementen 

Prozesse
Führungsstil 

& -kultur
Mitarbeiten-

de
(Kollektive) 
Fähigkeiten

Struktur Strategie



Die Einsatzgebiete von 9 Levels



Evaluationsforum





KOINNO-Zertifizierung | Auszeichnung für öffentliche Auftraggeber

Im Rahmen der KOINNO-Zertifizierung können sich öffentliche Auftraggeber 
sowohl als innovative Beschaffungsinstitution 
als auch ein konkretes Beschaffungsprojekt zertifizieren lassen.

Welche Vorteile bietet die KOINNO-Zertifizierung? 

➢ Offizielle Auszeichnung Ihrer Erfolge im Bereich                                        
der innovativen öffentlichen Beschaffung

➢ Neutrale Validierung der Innovationsorientierung                                     
der Vergabe-/Beschaffungsstelle



KOINNO-Zertifizierung | Auszeichnung für innovative Anbieter

Im Rahmen der KOINNO-Zertifizierung können sich innovative Unternehmen in einem dreistufigen Programm 
als innovativer Anbieter zertifizieren lassen.

Welche Vorteile bietet die KOINNO-Zertifizierung?

➢ Auszeichnung Ihrer Kenntnisse im Bereich der innovativen öffentlichen Beschaffung und neutrale 
Validierung Ihrer Innovationsorientierung 

➢ Bessere Vorbereitung                                                                                                         
auf öffentliche Ausschreibungen



Teilnehmer | bis Ende 2024

Nicht bestanden: Öffentliche Auftraggeber = 58 % und Unternehmen = 12 %



Leitfäden + Vergabereport Startups & KMU



Inhalte für die Praxis | Leitfäden



KOINNO-Vergabereport Startups & KMU



Digitale Anwendungen



Preis-Leistungs-Gewichtungs-Check  

Der Preis-Leistungs-Gewichtungs-Check unterstützt 

Sie bei der Wahl des optimalen 

Gewichtungsverhältnisses.

Sie stellen sicher, dass innovative, soziale und 

ökologische oder andere Leistungskriterien Einfluss 

auf das Zuschlagsergebnis nehmen und vermeiden 

Alibi-Kriterien!



Markerkundung mit dem  
KOINNOvationsplatz



Was kann der KONNOvationsplatz für Sie tun?

2 – 10 
Lösungsein-

reichungen je 
Challenge

Passende 
Lösungen und 

Produkte 
innovativer 

Unternehmen zu 
Ihren Herausfor-

derungen

Unbürokra-
tische und 

rechtskonforme 
Markterkun-

dung

Der 
KOINNOvations-

platz ist 
niederschwellig, 

einfach und 
effizient

Aufwands-
reduktion, bei 

fehlenden 
personellen 
Ressourcen

Breite 
Marktansprache 
und Recherche 
durch KOINNO-

Experten



www.koinnovationsplatz.de 

http://www.koinnovationsplatz.de/




Checkliste Challenge

✓Haben Sie ein ungelöstes Problem und können 
dies beschreiben?

✓Unterstützt der Fachbereich Sie hierbei?

✓Bis wann muss eine Beauftragung erfolgen? 
Wieviel Zeit bleibt für die Challenge?

✓Haben Sie Haushaltsmittel und wie konkret ist 
die Bereitschaft zu einer anschließenden 
Ausschreibung/Beschaffung?



Challenge erstellt – und was dann?

Aktive Recherche 
nach passenden 
Unternehmen 
und Lösungen

Kommunikation 
durch KOINNO 

und weitere 
Multiplikatoren 
an potenzielle 
Unternehmen 
und Startups

Konzepte werden 
durch potenzielle 

Anbieter 
eingereicht

Nach Ablauf 
der Einreichungs-
phase: Sichtung 
der Ideen und 

Konzepte

Bewertung durch 
Challenge-Geber 

und ggf. Jury

Veröffentlichung 
der Lösungen auf 
dem Marktplatz 
der Innovation 

und Prämierung 
der besten 
Lösung(en)

Challenge-Geber 
geht in 

weiterführende 
Gespräche oder 

startet 
Ausschreibung



Challenge summary | Wo stehen wir aktuell?

Insgesamt 36 
Challenges 

(+5 in der Pipeline)

Insgesamt 136 
Lösungs-

einreichungen 

(+ 9 noch nicht 
veröffentlicht)

Bisher 1 Challenge 
ohne Lösungs-

einreichung 

35 Häuser 
insgesamt 

(+ 1 in der Pipeline)





Marktplatz der Innovationen

✓Unterstützt Ihre Markterkundung

✓ Innovative Lösungen und Produkte auf einen Blick

✓Unternehmen aus den unterschiedlichsten 
Bereichen

✓Ansprechpersonen und Kontaktmöglichkeiten



Markplatz der Innovationen | Bieterverzeichnis DTVP



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!



Wie kann ich zu KOINNO Kontakt aufnehmen?

 Die KOINNO-Informationsstelle ist Ihre erste Anlaufstelle für alle Fragen.

 Rufen Sie an oder schreiben Sie uns: 

 Tel. 06196 5828 350  Mail: info@koinno-bmwk.de  

 Erhalten Sie stets aktuelle Informationen über unseren Newsletter: 
www.koinno-bmwk.de/newsletter

 

Sven-Steffen Schulz
Leitung 

Produktentwicklung 
Sven-Steffen.Schulz@bme.de

Tel. 0162 6235593
www.koinno-bmwk.de


	Sven_weniger_Arbeit_mehr_Innovation
	Slide 1 
	Agenda
	Slide 3 
	Kompetenzzentrum innovative Beschaffung [KOINNO]
	Highlights 2024
	KOINNO Webseite
	Slide 7 
	Slide 8 
	Zeige mir deine Innovationsbeschaffung und ich sage Dir, wer Du bist!
	Organisationsanalyse als Schlüssel zur erfolgreichen Innovationsbeschaffung
	Anfrage an KOINNO – und was dann?
	Fragebogen Organisationsentwicklung
	Exemplarisches Ergebnis 
	Exemplarisches Ergebnis Gruppe/Team
	Exemplarisches Ergebnis Organisation
	Typische Herausforderungen
	Maßnahmen in sechs Gestaltungselementen 
	Die Einsatzgebiete von 9 Levels
	Slide 19 
	Slide 20 
	KOINNO-Zertifizierung | Auszeichnung für öffentliche Auftraggeber
	KOINNO-Zertifizierung | Auszeichnung für innovative Anbieter
	Teilnehmer | bis Ende 2024
	Slide 24 
	Inhalte für die Praxis | Leitfäden
	KOINNO-Vergabereport Startups & KMU
	Slide 27 
	Preis-Leistungs-Gewichtungs-Check  
	Slide 29 
	Was kann der KONNOvationsplatz für Sie tun?
	www.koinnovationsplatz.de 
	Slide 32 
	Checkliste Challenge
	Challenge erstellt – und was dann?
	Challenge summary | Wo stehen wir aktuell?
	Slide 36 
	Marktplatz der Innovationen
	Markplatz der Innovationen | Bieterverzeichnis DTVP
	Slide 39 
	Wie kann ich zu KOINNO Kontakt aufnehmen?


