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Kompetenzzentrum innovative Beschaffung
B Im Auftrag des BMWE

Weniger Arbeit — mehr Innovation: Wie KOINNO die Innovationsbeschaffung
unterstutzt!
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Kompetenzzentrum innovative Beschaffung [KOINNO]

. . . . .. . ) m Bundesministerium
) Beitrag des Bundesministeriums flir Wirtschaft und Energie ﬂ fiir Wirtschaft
(BMWE) zu mehr Innovationen im 6ffentlichen Einkauf und Energie

) Der Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. a m E
(BME) leitet das Kompetenzzentrum seit Marz 2013

Bundesverband
Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik
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Highlights 2024

Uber 3.400 Teilnehmer auf KOINNO-Veranstaltungen
Schallmauer von 13.000 Downloads Uberschritten
Die 1.700 Abonnenten des Newsletters erreicht

Schallmauer von tber 10.000 Nutzern der digitalen
Anwendungen (Unique Visitors) Uberschritten

2024
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KOINNO Webseite
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NEWS

Der erste Schritt zum neuen E-
Procurement-System: Die
Aufnahme der aktuellen Prozesse
im Offentlichen Einkauf

Ihre Anlaufstelle bei allen Fragen rund um das Thema innovative 6ffen
Beschaffung.

Aktuelles KOINNOvationsplatz

Zu den Services fir Startups & innovative KMU
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Organisationsentwicklung mit 9-Levels




Zeige mir deine Innovationsbeschaffung und ich
sage Dir, wer Du bist!

* Rechtliche Voraussetzungen fiir Innovationsbeschaffung existieren, aber die
Umsetzung scheitert oft an den Strukturen, der Kultur, den Mitarbeitern, im
FUhrungsverhalten und in den Prozessen.

 Spannungen durch fehlende "Passung": Die 6ffentliche Verwaltung, Anbieter und
,Kunden® haben zunehmend Probleme, weil sich Organisationen und Kunden
schneller verandern, als der offentliche Sektor.

* Innovationsbeschaffung als zentrale Herausforderung: Bestehende Methoden
stoRen aufgrund der Organisationsstrukturen oft an Grenzen.

e
B | e KC-I NNO

und Energie
BESCHAFFUNG



Organisationsanalyse als Schllssel zur erfolgreichen
Innovationsbeschaffung

v' 9-Levels: Werte werden durch Zahlen/Daten sichtbar gemacht. Das Modell misst den Status quo durch einen
strukturierten, wissenschaftlich fundierten* Fragebogen.

v Online-Fragebogen dauert ca. 20 Minuten, klar strukturiert, bewdhrt und weltweit im Einsatz

v' Ergebnisse werden visuell und verstandlich dargestellt, um faktenbasierte Entscheidungen fir die
Organisationsentwicklung zu ermoglichen.

v Ein Soll-Ist-Vergleich hilft, um Fortschritte und MaBnahmen zu bewerten und .

v" KOINNO als kostenfreier Partner: Beratung & Unterstiitzung in der Beratung und Durchfiihrung von 9-Levels

* Prof. Clare W. Graves: Neues, zyklisches Doppelhelix-Modell der Entwicklung biopsychosozialer Systeme bei Erwachsenen
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Anfrage an KOINNO — und was dann?

Definition des
Einsatzgebietes
(Abteilung,
Organisation,
Flihrungskraft)

% Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Energie

Freischaltung und
Zusendung der
Fragebogen

Zusendung der
Ergebnisse und
Terminvereinbarung

Erlduterung der
Ergebnisse

Festlegung von
Malnahmen in den 6
Gestaltungsbereichen

Begleitung bei der
Umsetzung der
MaRnahmen

Erneute Befragung
und Soll-Ist-Vergleich

KCINNO
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Fragebogen Organisationsentwicklung

0%
Trifft nicht zu Trifft zu
Unsere Prestigeobjekte der Organisation zeigen an, dass sich ( M ]
Erfolg lohnt i
In unserer Organisation werden Kollegen nie von bestimmten M

Themen ausgegrenzt.

Das Leben in unserer Organisation ist eine faszinierende Mischung M
natdrlicher Hierarchien, Systeme und Formen.

Gezielt eingesetzte Aggressionen sind in unserer Organisation
meist sehr hilfreich.

Brauchtum ist in unserer Organisation etwas sehr Sinnvolles. 1
[}

Weiter
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Exemplarisches Ergebnis
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Exemplarisches Ergebnis Gruppe/Team
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1 Ernst Evers
2 Gustav Gans
3 Adam Adler

4 Britta Berger 7 Dennis Dolderer
5 Clemens Christophersen

6 Fritz Frey
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Exemplarisches Ergebnis Organisation
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1 Produktion 4 Marketing 7 Forschung und Entwicklung
2 Personal und Recht 5 Geschaftsfithrung
3 Vertrieb 6 Einkauf
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Typische Herausftorderungen
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4. Level Blau

v" Regeln

v Strukturen
v Loyalitat
v Ordnung
v’ Sicherheit
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5. Level Orange

v Prozesse & Ziele

v Einkaufsstrategie

v" Geschwindigkeit

v personliche
Verantwortung

v" Kunden-Fokus

v Pro-Aktivitat
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Malsnahmen in sechs Gestaltungselementen

Bundesministerium
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Prozesse

» 9990 2

Flhrungsstil

& -kultur

Mitarbeiten-
de

(Kollektive)
Fahigkeiten

Struktur

Strategie
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Die Einsatzgebiete von 9 Levels

« Einzelcoaching

P E RSO N A I_ « (Out)Placement, Karriereberatung

« Recruiting/Assessment Center

o
g LE\IELS Value SyStemS « Fihrungskrafteentwicklung

« Teamentwicklung, Teamcoaching

G RO U P « Vertriebsoptimierung

- Prozessoptimierung

o
g LEVELS Value SYStemS - Teamperformance im Spitzensport

« Unternehmenskultur erfassen und verandern

ORGANISATION - Ongaistionsenviclng

« (hange Management

g LEVELS Value SyStemS « Schnittstellenoptimierung

% Bundesministerium
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Evaluationsforum




* Bundesministerium
‘2% J fie Wirtschaft

g |Qimaschint Startseite Zertifizierung fur 6ffentliche Auftraggeber Zertifizierung fir Unternehmen Mein Bereich Admin

Willkommen auf dem KOINNO-
Evaluationsforum

Auf dem KOINNO-Evaluationsforum konnen Beschaffungs- bzw. Vergabestellen 6ffentlicher Auftraggeber und

Unternehmen ihren Innovationsgrad priifen und auszeichnen lassen.

* Bundesministerium
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KOINNO-Zertifizierung | Auszeichnung fir offentliche Auftraggeber

Das Zertifizierungsprogramm besteht aus zwei Pfaden
und mehreren aufeinander autbauenden Stufen.

Im Rahmen der KOINNO-Zertifizierung kdnnen sich o6ffentliche Auftraggeber
sl sowohl als innovative Beschaffungsinstitution

Praxisbeispiel
7 N als auch ein konkretes Beschaffungsprojekt zertifizieren lassen.
Silber Silber
Audit Audit . . . epe_ o
} } Welche Vorteile bietet die KOINNO-Zertifizierung?
Offizielle Auszeichnung lhrer Erfolge im Bereich
t t der innovativen offentlichen Beschaffung
Pfad 1 Pfad 2
Innovative Beschaf- Innovatives
fungs-/Vergabestelle Beschaffungsprojekt

Neutrale Validierung der Innovationsorientierung
der Vergabe-/Beschaffungsstelle

Wie starten Sie Ihre Zertifizierung? Mehr unter:

www.koinno-bmwk.de/zertifizierung
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INNOVATIVE BESCHAFFUNG



KOINNO-Zertifizierung | Auszeichnung fir innovative Anbieter

Im Rahmen der KOINNO-Zertifizierung kdnnen sich innovative Unternehmen in einem dreistufigen Programm
als innovativer Anbieter zertifizieren lassen.

Welche Vorteile bietet die KOINNO-Zertifizierung?

» Auszeichnung lhrer Kenntnisse im Bereich der innovativen 6ffentlichen Beschaffung und neutrale
Validierung Ihrer Innovationsorientierung

» Bessere Vorbereitung . N =" =sUnbiirokratisch

auf 6ffentliche Ausschreibungen - Objektiv

= Wissenschaftlich verifiziert
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Teilnehmer | bis Ende 2024

Nicht bestanden: Offentliche Auftraggeber = 58 % und Unternehmen =12 %

Abschlisse nach offentlichen Auftraggebern
und Unternehmen

35 | Bronze/Expert

30

Silber/
7% Professional
20 m offentliche Auftraggeber
15 Gold' Practioner m Untermnehmen
10
5
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Inhalte fir die Praxis | Leitfaden

RO ING

Leitfaden
Bedarfsmanagement

Definition, Prozesse,
Rollen und Methoden

Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Energie

Markterkundung in der
offentlichen Beschaffung

Ihre Bedeutung, ihr Einsatz
und ihr Ablauf fur einen
strategischen Einkauf

@
N

Universitat

Leitfaden
Wettbewerblicher Dialog

Ablauf, Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen

Miinche

KO’NNO Universitdt (s M

Leitfaden
Innovationspartnerschaft

Ablauf, Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen

KCINNO
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KOINNO-Vergabereport Startups & KMU
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KOINNOVergabereport

Startups und KMU 2025

Startups und KMU teilen ihre Erfahrungen
mit 6ffentlichen Ausschreibungen

Suche Angebot Zuschlag
Wie findet man passende Welche Faktoren beeinflussen die Wann kommt es
Ausschreibungen? Entscheidung zur Angebotsabgabe? 2u einem Match?

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Preis-Leistungs-Gewichtungs-Check

Der Preis-Leistungs-Gewichtungs-Check unterstutzt
Sie bei der Wahl des optimalen
Gewichtungsverhaltnisses.

Sie stellen sicher, dass innovative, soziale und
okologische oder andere Leistungskriterien Einfluss
auf das Zuschlagsergebnis nehmen und vermeiden
Alibi-Kriterien!

Ihre Vorteile:

* In 3 Schritten zum Ziel

* KOINNO-Empfehlung

* Dokumentation

Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Energie

Der Preis-Leistungs-Gewichtungs-
Check fiir lhre Ausschreibung

HERZLICH WILLKOMMEN
Sie machten sicherstellen, dass innovative, soziale und dkologische
oder andere Leistungskriterien Einfluss auf das Zuschlagsergebnis

nehmen? Sie mochten Alibi-Kriterien vermeiden?

Dann unterstiitzt Sie

V' In3 Schritten zu einem Ergebnis

v Finden Sie die optimale i durch die KO

v Dokumentations- und Vermerkoption fiir die E-Akte

VERFAHREN KALKULIEREN

ANGEBOTE ZU IHRER AUSSCHREIBUNG

< zZurlicK

1. Welche Bewertungsmethode mdchten Sie anwenden?
Gewahlte Methode
Potenzwertmethode v

Sie wissen es noch nicht? Dann finden Sie hier die passende Bewertungsmethode:
S Bewertungsmethoden-Lotse von KOINNO (koinno-bmwk.de)

2. Welche Mindestleistungspunktzahl und welche maximale
Leistungspunktzahl kénnen in Ihrer Ausschreibung erzielt werden?

100 1.000

’llllllll-lllllllglllllllgllIllll!w

UNSERE EMPFEHLUNG

Ihre Eingaben zur Ausschreibung

welche Leistungspunktzahi kann erzielt Wiewird der uftragswert eingshender

Angebote geschiitzt?

Preis-Leistungs-Gewichtung

Cl L

60% Preis 40% Leistung

Michten Sie unsere KOINNO-Empfehlung verwenden?

Ergebnis fiir 1hre Dokumentation speichern

Fir Ihre Dekumentaticn erzzugen wir zine P07-Datei mit folgenden Inhalten:

nnen vor dem Druck/es Speicherung eingegeben wesden}

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Markerkundung mit dem
KOINNOvationsplatz




Passende
Loésungen und
Produkte
innovativer
Unternehmen zu
Ihren Herausfor-

deru

gl KOINNOvations-
tische und .
platz ist

Was kann der KONNOvationsplatz fur Sie tun? rechtskonforme niederschwellig,

Markterkun- einfach und

dung effizient

2-10
Losungsein-
reichungen je
Challenge

Der

Breite Aufwands-
Marktansprache reduktion, bei

und Recherche fehlenden

durch KOINNO- personellen
Experten Ressourcen

ﬁ Bundesministerium
fir Wirtschaft KO'I N N O
und Energie KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG



www.koinnovationsplatz.de

Startseite Offentliche Auftraggeber Innovative Unternehmen Challenges Marktplatz der Innovationen Mein Bereich KCINNO

Willkommen auf dem KOINNOvationsplatz

Wir verbinden

offentliche Auftraggeber &
innovative Unternehmen

Auf dem KOINNOVvationsplatz konnen 6ffentliche Auftraggeber in
Challenges ihre Bedarfe sichtbar machen. Innovative Unternehmen haben
die Moglichkeit, an diesen Challenges teilzunehmen und ihre Losungen zu
prasentieren. So einfach geht Markterkundung heute!

% Bundesministerium
A | fiir Wirtschaft KCINNO
und Energie KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG



http://www.koinnovationsplatz.de/

Ll freg .
e Startseite Offentliche Auftraggeber Innovative Unternehmen Challenges Marktplatz der Innovationen Mein Bereich KCINNO

Challenge starten

Mit Challenges kdnnen Sie eine gezielte Markterkundung durchfihren.
Beschreiben Sie Ihre Ausgangssituation und Bedarf, legen Sie den Zeitrahmen

der Challenge fest und freuen Sie sich auf Losungseinreichungen innovativer

Unternehmen.

Jetzt Challenge starten

: % Bundesministerium
fir Wirtschaft KCINNO
und Energie KOMPETENZZENTRUM
INNQVATIVE BESCHAFFUNG



Checkliste Challenge

v'Haben Sie ein ungeldstes Problem und kénnen
dies beschreiben?

v’ Unterstitzt der Fachbereich Sie hierbei?

v’ Bis wann muss eine Beauftragung erfolgen?
Wieviel Zeit bleibt fir die Challenge?

v"Haben Sie Haushaltsmittel und wie konkret ist
die Bereitschaft zu einer anschlieRenden
Ausschreibung/Beschaffung?

* Bundesministerium

£ fir Wirtschaft KO‘I N N O
und Energie KOMPETENZZENTRUM

INNOVATIVE BESCHAFFUNG



Challenge erstellt — und was dann?

Aktive Recherche
nach passenden
Unternehmen
und Losungen

* Bundesministerium
fur Wirtschaft

und Energie

Kommunikation
durch KOINNO
und weitere
Multiplikatoren
an potenzielle
Unternehmen
und Startups

Konzepte werden
durch potenzielle
Anbieter
eingereicht

Nach Ablauf
der Einreichungs-
phase: Sichtung
der Ideen und
Konzepte

Bewertung durch
Challenge-Geber
und ggf. Jury

Veroffentlichung
der Losungen auf
dem Marktplatz
der Innovation
und Pramierung
der besten
Losung(en)

Challenge-Geber
gehtin
weiterfihrende
Gesprache oder
startet
Ausschreibung

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG



Challenge summary | Wo stehen wir aktuell?

Insgesamt 136
Insgesamt 36 Losungs-
Challenges einreichungen

(+5 in der Pipeline) (+ 9 noch nicht
veroffentlicht)

Bisher 1 Challenge 35 Hauser
ohne L6sungs- Insgesamt

einreichung (+ 1 in der Pipeline)

* Bundesministerium
fir Wirtschaft KO'I N N O
und Energie KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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e Startseite Offentliche Auftraggeber Innovative Unternehmen Challenges Marktplatz der Innovationen Mein Bereich KCINNO
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Marktplatz der
Innovationen

Ein Marktplatz voller Innovationen, der zum Stébern einladt! Entdecken Sie
interessante Losungen und Produkte von innovativen Unternehmen aus den

unterschiedlichsten Bereichen.

Mehr liber den Marktplatz der Innovationen

: % Bundesministerium
fir Wirtschaft KCINNO
und Energie KOMPETENZZENTRUM
INNQVATIVE BESCHAFFUNG



Marktplatz der Innovationen

v Unterstitzt Ihre Markterkundung

v’ Innovative Losungen und Produkte auf einen Blick

v’ Unternehmen aus den unterschiedlichsten
Bereichen

line Ticketing | Kassensyste
nlasskontrollen | Badge-Drudg

v Ansprechpersonen und Kontaktmdoglichkeiten

RTITEL, UBERSETZUN
NSKRIPTION

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Markplatz der Innovationen | Bieterverzeichnis DTVP

o == Deutsches
mm = Vergabeportal

Innovation

Die Lernplattform / LMS
fiir bedarfsgerechten

Kompetenzaufbau: tra- # > Suche > traperto GmbH
perto Campus

traperto GmbH

traperto GmbH
orvunce

ertrud-Boss-Str.7 "

Bildung &F

Eintragungsdatum Handelsregister: & Jetzt registrieren
Handelsregisternummer: HRB 13093"

Jahresumsatz: @ Jetzt registrieren

ﬁ Bundesministerium
fur Wirtschaft
und Energie

Vorteile Uberuns Kontakt @& Anmelden

Machen Sie sich sichtbar -
fur offentliche Auftraggeber

Wer im DTVP Bieterverzeichnis gefunden

wird, ist fur 6ffentliche Auftraggeber nur
einen Klick entfernt. Zeigen Sie, was lhr
Unternehmen besonders macht, und
profitieren Sie von einem professionellen
Auftritt im Umfeld potenzieller
Auftraggeber.

Support

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!




Wie kann ich zu KOINNO Kontakt aufnehmen?

Die KOINNO-Informationsstelle ist Ihre erste Anlaufstelle fiir alle Fragen.

Rufen Sie an oder schreiben Sie uns:
@ Tel. 06196 5828 350 Mail: info@koinno-bmwk.de

Sven-Steffen Schulz

Leitung

Produktentwicklung
Sven-Steffen.Schulz@bme.de
Tel. 0162 6235593
www.koinno-bmwk.de

@ Erhalten Sie stets aktuelle Informationen iliber unseren Newsletter:

www.koinno-bmwk.de/newsletter

m Bundesministerium
fiir Wirtschaft KO.I N NO
und Energle KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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