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DIN DKE Smart City Standards Forum

ISO/TC 268 IEC SyC 'Tg s
| - Sustainable ISO/IEC JTC 1 Electrotechnical rSontqjgr?n
gtepations Cities and Smart Cities aspects i

e " Sustainable
Communities of Smart Cities Cities

i

CEN/TC 465
Sustainable Cities and
Communities

Europdisch

(Quelle und Copyright SCSF, DIN 2024)

Strategische Informations- und Smart City Aktivitaten in

Normung/Standardisierung

Vernetzungsplattform

DIN DKE
Smart City
Standards

Forum

Beratung und Koordination zu

e

Internationale Normen und
Standards

z. B. ISO 37XXX-Reihe zu
nachhaltigen Stadten und
Kommunen

Europaische Normen und
Standards

z. B. CWA 17300-Reihe
zu City Resilience Development

Sitzungen, Workshops,

Initilerung von nationalen
Standards (DIN SPEC)
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Unterschiedliche Typen von Standardisierungsdokumenten

A v" hoher Akzeptanzgrad
v" hoher 6konomischer Nutzen

Expert*innenkreis

Konsensgrad

v umsonst

v' Stand der Technik
DIN Norm
Offener
v schnell verfligbar
DIN SPEC v’ erster Schritt zu einer Norm

v’ flr innovative Losungen

Konsortialstandard

Geschlossener
Expert*innenkreis

Unternehmens-

standard

Entwicklungszeit

v

26.06.2025 Urbane Digitale Zwillinge - von der Standardisierung zur Anwendung DIN SPEC 91607



DIN SPEC Reihe zu Smart City (913x7 und 916x7)

2017

2021

2024

e

Anforderungen und
Konzepte

DIN SPEC 91387

Kommunen und digitale Transformation —
Ubersicht der Handlungsfelder

DIN SPEC 91397

Leitfaden fur die Implementierung von digitalen
Systemen des Quartiersmanagements

Zirkulare Wertschopfung in der intelligenten

Lésungen und
Anwendungen

DIN SPEC 91367

Urbane Mobilitatsdatensammlung fiir
Echtzeitapplikationen

Daten und Analysen

Integration und
Orchestrierung

DIN SPEC 91357
Referenzarchitekturmodel Offene Urbane
Plattform

DIN SPEC 91627
Bilanzierung der Treibhausgasemissinnen
von Kommunen

DIN SPEC 91607
Digitale Zwillinge fur Stadte und

DIN SPEC 91617

Kommune

Technische
Vernetzung

Sensorik und
Fachsysteme

DIN SPEC 91347

Integrierter multi-funktionaler
Humble Lamppost (imHLa)

26.06.2025

e DIN SPEC 91637
Wirkungsmessung von Mafnahmen fir den
kommunalen, regionalen und nationalen
DIN SPEC 91377 Klimaschutz
Datenmodelle und Protokolle in offenen urbanen
Plattformen
DIN SPEC verfiigbar | | DIN SPEC in Erarbeitung | | DIN SPEC geplant
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Normen und Standards:
schaffen eine gemeinsame technische Basis,

unterstutzen Interoperabilitat / Kompatibilitat zwischen verschiedenen Systemen und
Anwendungen,

ermoglichen geringere Entwicklungskosten und kurzere MarkteinfUhrungszeiten,

bieten klare Richtlinien fur Dienstleistungen und Prozesse,

ermoglichen einen (besseren) Austausch von Informationen und Daten,

unterstutzen 6konomische Entscheidungen und dkologische Anstrengungen,

helfen Digitalisierung sinnvoll und nachhaltig einzusetzen und Umkehreffekte zu vermeiden,
dienen als Wissensquelle bzw. sind ein verlasslicher Leitfaden, z.B. fir Ausschreibungen,

konnen zu einer hoheren Akzeptanz (national und international) von Smart-City-Technologien

beitragen.
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Oktober 2024

Uberblick -
DIN SPEC 91607:2024-11

Digitale Zwillinge ==
far Stadte und y
Kommunen

© Johanna Fischer, HafenCity Universitat Hamburg (HCU)

Hinweis:
Diese Prasentation stellt die Inhalte der DIN SPEC 91607:2024-11 ausgewahlt und gekuirzt
dar. Die exakten Formulierungen und Details sind dem Dokument zu entnehmen.

Die Veroffentlichung der DIN SPEC 91607:2024-11 erfolgte unter einer CC-BY4.0-Lizenz
durch den Herausgeber DIN e. V. Dies gilt auch fir die in dieser Prasentation gezeigten
Inhalte.
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Uberblick

Zusammenfassung

Initiatoren

* CUT-Projekt (LHM, FHH,
Leipzig)

* msg systems ag

Ansprechpartner

* DIN e.V:, Stefan Kelnberger

» Stadtwerke Libeck,
Joachim Schonowski

Geschaftsplan
* https://www.din.de/de/wdc-
beuth:din21:347212214

Download DIN SPEC 91607

« https://www.dinmedia.de/de/
technische-regel/din-spec-
91607/384414386

Inhalt

Die DIN SPEC 91607 wendet das Konzept des Digitalen Zwillings auf das kommunale Okosystems an.

Zentrale Elemente sind das Konzept, die Definition und die Féahigkeiten Urbaner Digitaler Zwillinge (UDZ), die als
Basis fur einen modularen Aufbau von Zwillingsgruppen und einem Reifegradmodell dienen.

Die verschiedenen Stufen der integrierten kommunalen Dateninfrastruktur und die notwendigen Schritte bis hin zur
Handlungsebene werden in einer Erkenntnispyramide dargestellt.

Der technische Aufbau wird durch Analyse- und Darstellungsmethoden, eine lbergreifende UDZ-spezifische
Referenzarchitektur, sowie Capabilities die entlang der UDZ-Fahigkeiten entwickelt werden, abgebildet.

In einem 4-Phasen Prozess hat das Konsortium Nutzungsszenarien Ubergreifenden, praxisbezogenen
Anwendungsfallen zugeordnet und diese mit Hilfe einer strukturierten Vorlage detailliert.

Neben einer Empfehlung fir eine entsprechende organisatorische Verankerung inklusive Rollen und einem
Vorgehensmodell dient ein Wertschépfungs-Canvas der Entwicklung von Betriebsmodellen.

Die DIN SPEC 91607 spannt einen Bogen Uber alle relevanten Aspekte zur Nutzung eines UDZ und ordnet Begriffe
und Konzepte ein.

Fur die internationale Nutzung folgt eine englische Version (TBD), welche auch das Abgleichen mit Dokumenten der
internationalen, englischsprachigen Standardisierung vereinfachen wird.

Die\Meraffeanthebuna-derPIN-SPEC 016072024 + DN
tHet et O 1TOUZ 075 -

4
)
<

A o
che-veronentmehuna TIN—OT It

Anwendungs

-bereich

.Dieses Dokument beschreibt Anforderungen an Urbane Digitale Zwillinge und dient zur Anwendung in deutschen und europaischen
Kommunen. Dieses Dokument richtet sich an Forschende, IT Sachverstandige, fachliche wie technische Betreibende eines Digitalen
Zwillings, von kommunalen Datenplattformen sowie an Agierende in fachspezifischen Handlungsfeldern.*
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Konzept des Digitalen Zwillings

Von der Raketentechnik zum UDZ

Ursprung: Die Idee eines digitalen Zwillings wurde bereits in den 1960er Jahren von der NASA aufgeworfen, um komplexe
Weltraumsysteme zu Simulationszwecken digital zu spiegeln (JONES 2021%).

Ein digitaler Zwilling besteht aus drei Hauptkomponenten: Definition:

Urbaner Digitaler Zwilling

1. Physikalischer Gegenstand der realen Welt (real Space) System- und nutzergruppentbergreifende digitale Abbildung der
) ) ) ) kommunalen Realitat mit systematischem Realitatsabgleich

2. Virtueller Gegenstand in der virtuellen Welt (virtual Space)
Anmerkung 1: Fir ein digitales Abbild der kommunalen Realitat

3. Bidirektionale Verbindung zwischen realen und virtuellen mussen verschiedene D|g|ta|e Ressourcen** Zusammengefuhrt
Gegenstanden, um Daten und Informationen und integriert werden.
auszutauschen.

Anmerkung 2: In einem kommunalen Kontext wird der Nutzen
eines UDZ auf der Ebene der Anwendungsfélle realisiert.

Modell Daten- und Informationsaustausch
Anmerkung 3: Ein UDZ verknUpft physische und nicht-physische
Daten Elemente, unterstutzt die Prozessoptimierung und ist Uber
- standardisierte Schnittstellen herstellerunabhéngig foderierbar.
Objekt - Objekt
Informationen
* JONES, SARAH (2021): Digitaler Zwilling: Wie intelligente Datenmodelle unsere Zukunft gestalten. ** Menge aller in einer Kommune verfiigbaren Daten, technischen Komponenten, Schnittstellen aber

https://iwww.autodesk.com/de/design-make/articles/digitaler-zwilling auch Funktionalitaten wie Analysen, Simulationen sowie Darstellungskomponenten

© DIN e.V. | DIN SPEC 91607 Digitale Zwillinge fur Stadte und Kommunen | Seite 10 Verdffent”Chung (_jer DIN SPEC 91607:2024-11 @ ®
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UDZ-Fahigkeiten in 4 Kategorien
Vom UDZ-Baukasten zur integrierten kommunalen Sicht

Kernthesen (von unten nach oben zu lesen).

S . ' T ™
Einwirken: _ S UDZ - Fihigkeiten
Aufbauend auf bereits genannten Fahigkeiten kénnen

UDZ in kommunale Prozesse und Ablaufe manuell,
automatisiert oder autonom steuernd und regelnd wirken.

Ergebnisse / Entscheidungen Datengestiitzte Beschlussvorlagen
dokumentieren erstellen

Entscheiden: Entscheiden . _
Aufbauend auf der Kategorie ,Wissen generieren” kénnen R (i ) verbereiin
Handlungsempfehlungen und Beschlussvorlagen

datengestuitzt erstellt und Entscheidungen faktenbasiert e [ vemiten  |[  verenachen |
vorbereitet werden. konsultieren, Transparenz Realitat multidimensional und
mitwirken) fordern immersiv erlebbar machen

Wissen Kausalitiit erkennen Lernen
generieren Berechnen || (Emulieren, Simulieren, '\';"“Er \—I
Wissen generieren . Vorhersagen) STRCHEENR Visualisieren
Ge nerierung neuen WISS_enS U_ber die _kom munale Realitat Monitoring / Zeigen von den Entwicklungen von Raum und zeitlichem
mit dem Anspruch einer integrierten Sicht. Verlauf und Abbildung von Zusammenhingen

Administrieren

Integration:
grundlegendes digitales Fundament zur Integration
anwendungsfallbezogenen Erfassung, Speicherung, und
Bereitstellung kommunaler Realitat

Interoperabilitat, Erweitern und Skalieren

Anwendungsfallbezogenes digitales Erfassen der Realitat

- _/

T, v Veroffentlichung der DIN SPEC 91607:2024-11 @ O]
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Zwillingsgruppen

Aufbau & Verknlipfung eines UDZ-Okosystems

Es gibt verschiedene Auspragungen, anhand derer

organisatorische, thematische Aspekte oder
Gruppierungen, die vom Handlungsfeld bzw.
Anwendungsfall abhéngig sein kénnen.

Grundlage ist die Auswahl der notwendigen
(vorhandenen oder hinzuzufiigenden) Digitalen
Ressourcen bezogen auf den Anwendungsfall
verbunden mit der Moglichkeit, verschiedene UDZ
miteinander zu verknlpfen.

Durch die Verknupfung der verschiedenen UDZ
konnen Anderungen in einem UDZ A auch an
andere UDZ B-n weitergegeben werden. Es
entsteht eine Art ,UDZ-Okosystem* mit einem
mdglichen standigen Abgleich, wobei der
.Geobasiszwilling“ als ein zentraler UDZ im
kommunalen Kontext hervorzuheben ist.

UDZ kategorisiert werden kdnnen, z. B. technische,

3 D-Anwendung

[ —
(S =

© DIN e.V. | DIN SPEC 91607 Digitale Zwillinge fir Stadte und Kommunen | Seite 12
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Erkenntnispyramide

Von den Daten zum Handeln

Handlungsoptionen abwagen, entscheiden

Welche Manahmen ergreifen? Warnung der Menschen, Empfehlung OPNV
Temporegulation, Umleitung, Einfithrung Umweltzonen

Entscheidungen treffen
und Handlung ableiten

Formen der Wissensvermittlung und -anwendung einfiihren
Schlechter Luftqualitatsindex 1dsst sich auf hohes Verkehrsaufkommen
zuriickfiithren, Effekte von Umleitungen, Temporegulation simulieren

Neue Erkenntnisse

ewinnen .
g Erkenntnisse

konzeptualisieren Wissensreprisentations- und Metamodelle einfithren
Stundenmittelwert Stickoxide u. andere Werte werden mit Schwellwerten

abgeglichen {Umweltbundesamt), Ergebnis: aktueller Luftqualititsindex

Neue Informationen durch
neue Zusammenhinge &
Interpretation generieren

kontextsensitive Daten

Numerische und Analytische Modelle einfiihren

Die Messstelle hat einen NO ,-Sensor mit der I1d=8,
Sein Ablesewert am 01.01.2022 8 Uhr betrigt 320,00 pg/m?

anreichern & veredeln

Fakten
zusammenfiihren

) , Strukturierte Daten
& interpretieren

Datenmodelle einfithren
<Id = 8>, <Messwert = 320,00>,
<Messeinheit = pg/m3>

Fakten

sammeln Rohdaten

§ - L ) Veroffentlichung der DIN SPEC 91607:2024-11 @ @
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Analysen und Simulationen

Analysemethoden in Reifegraden

UDZ unterstitzen mittels Analysen und Simulationen den Erkenntnisgewinn fur Entscheidungsgrundlagen sowie steuernde und regelnde
Eingriffe in die kommunale Realitat.

Ausgangspunkt sind qualitéatsgesicherte, und je nach
Anwendungsfall und gefordertem Detaillierungsgrad .
raumlich und zeitlich aufgeléste Daten und Modelle, die E g
die reale oder geplante Welt abbilden. 5 m ot
Analysen dienen als methodische Verfahren vor allem der M2
Untersuchung komplexer Zusammenhéange der Realitat. M3 =]
Simulationen sind dann sinnvoll, wenn Messungen in der selbstlernend
Realitat zur Erfassung dieser Zusammenhénge nicht Praskriptv Was tun fu bessere
maglich oder unwirtschaftlich sind und sollten zwingend in Was ist das S
Einklang mit ethischen Werten und Regeln umgesetzt Dingnostiseh _ beste Szenario?
Wel’den. lelg:llm ist as passieren?
De.smpu.v passiert?

Analysemethoden konnen als Reifegradmodell verstanden D msoLL [JisT
und ausgehend von vorhandenen Methoden schrittweise Komplexitat
ausgebaut werden.

© DIN e.V. | DIN SPEC 91607 Digitale Zwillinge fur Stadte und Kommunen | Seite 14 Veroffenthchung qer DIN SPEC 91607:2024-11 @ ®
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Darstellungsmoglichkeiten von Daten

UDZ ist mehr als nur 3D

AL
Nutzer und @ ® ®
Anwendungsfille -||-'-
Endgerite und — gﬂl
Interaktion Y @ ﬁéﬁ:
i = o] i
Y
IO | [go] | AR
Darstellungsarten E] (@) ~~
Text, ,led' Ton, Dashboards GIS-Layer/Karten 2,5/3D und VR/AR
Haptik
Multimediadaten Statistiken, Rasterdaten, Geldndemodelle,
Darstellung von: Zeitreihen, Vektqrdatep, 3 D-_Stadtrnodell,
Zustandsdaten, 2D-Simulationen Dreiecksvermaschungen,
Indikatoren 3D-Simulationen

© DIN e.V. | DIN SPEC 91607 Digitale Zwillinge fiir Stadte und Kommunen | Seite 15
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Generische, mdgliche, Ubergreifende und UDZ-spezifische Referenzarchitektur

UDZ als modulares System von Systemen

Ein UDZ muss drei zentrale funktionelle Komponenten umfassen

(1) zur Datenbereitstellung,
(2) Erkenntnisgewinn und

(3) zur Verbindung mit der Realitat.

Erkenntnisgewinn und Einflussnahme

o Zwillingsanwendungen

Beriicksichtigt alle verfiigbaren
Informationen zur Erfiillung einer
spezifischen Aufgabe

9 Datenplattformen

Ermaéglicht unkemplizierten
Austausch spezifischer Daten

toring
Kommunikationsebene (GUI, API, Darstellung)
&

o Fachanwendungen/
Fachsysteme

Erfiillt spezifische Aufgabe mit
spezifischen Daten/Informationen

® @

® |

© 0 0

@ Datenbereitstellung

Daten

Darstellung

A
Simulation

=
]
@
1

Modellierung von
Abhingigkeiten

Harmonisierung

©

Standardisierte
Schnittstellen

Austausch

Validierung

Speicherung

Erhebung
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Beispielhafter Aufbau der Analyse- und Simulationskomponente
einer Zwillingsanwendung (2).

Anwendungen zu Erkenntnisgewinn und Einflussnahme

| Entscheidungen |

Steuerung *

@ Kommunikationsebene

Ki 1tieren von Analy gebni

Darstellung

Analyse @ Algorithmen & Funktionen

I z. B. statistischer Vergleich |

LJy

s
2
2
=
2]
5
il
=
=
=
g
=3
=
=
=
&
=
S
=

i
| L =,
Simulation : 2. B. Simulation von Hitzeinseln :
e e e e e e e e —— e -
Iy
T
1

| @ Datenbereitstellung ‘

Prozess mit Simulation

il

L] L
ala
Nutzerin oder Nutzer:
intern/extern

@ Zugriffsverwaltung
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Capability Map

IT-Komponenten zur Umsetzung von UDZ

Abhingigkeiten . Echtzeit- .
abfragen = analysieren berechnen durchleuchten . emulieren erleben finden
g formalisieren ¥ verarbeitung
. . . . remote . N Stapel- :
hinweisen kuratieren lernen modellieren processing selektieren simulieren verarbeitung transformieren
. . , " Zusammen-
vereinfachen vermitteln visualisieren vorhersagen stellen

Legende {Farbe entsprechend der Fihigkeitskategorien von UDZ, vgl. Bild 4:

© DIN e.V. | DIN SPEC 91607 Digitale Zwillinge fir Stadte und Kommunen | Seite 17
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Die ca. 100 Nutzungsszenarien wurden Anwendungsféllen zugeordnet

Vorlage zur Vergleichbarkeit

Vorlage Anwendungsféalle

Kriterium

Beschreibung

Titel

Kurze, pragnante, eindeutige und allgemeingtiltige Bezeichnung des
Anwendungsfalls

UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDG)

Nennung der fur den Anwendungsfall zutreffenden von insgesamt 17
Nachhaltigkeitszielen aus der Agenda 2030 der Vereinten Nationen

Problemstellung

Kurze Beschreibung der Problemstellung die durch Urbane Digitale Zwillinge zu
I6sen ist

Kurzbeschreibung

Inhaltliche Kurzbeschreibung des Anwendungsfalls und der angestrebten positiven
Verénderung durch Urbane Digitale Zwillinge

Nutzungsszenarien

Inhaltliche Kurzbeschreibung konkreter Nutzungsszenarien

Interessensgruppen &
Mehrwerte

Kurze Nennung der fur den Anwendungsfall priméren Interessensgruppen und deren
Mehrwerte

Wirksamkeit &
Messbarkeit

Nennung qualitativer und quantitativer Methoden bzw. kommunaler, regionaler,
nationaler und globaler Leistungskennzahlen zur Feststellung der Wirksamkeit im
Anwendungsfall

Spezifische Daten- &
Informationsgrundlage

Nennung der spezifisch fiir den Anwendungsfall benétigten Daten- und

Informationsgrundlagen

Umsetzung

Kurzbeschreibung spezifischer Umsetzungsschritte und Kernkomponenten, die fir
den Anwendungsfall wichtig sind

Spezifische Standards

Ubersicht der Anwendungsfalle

« Basis schaffen: Geobasiszwilling

* Integrierte Quartiersentwicklung

» Digitales Baugenehmigungsverfahren
+ Digitale Beteiligung

« Management von Infrastrukturen der
kommunalen Daseinsvorsorge

« Klimaresiliente Transformation von Kommunen
* Energiemanagement

+ Katastrophenmanagement

* Verkehrsplanung und Verkehrsmanagement

* Weitere Nutzungsszenarien

Nennung der fur den Anwendungsfall notwendigen und besonders wichtigen
Standards der betreffenden Standardisierungsorganisationen, wenn méglich
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Organisatorische Verankerung UDZ

UDZ-Koordination ist ein iterativer Prozess

Die Bearbeitung UDZ-gestltzter Anwendungsfalle bedarf einer
dauerhaften Koordinierung zwischen bestehenden, zukunftigen
Organisationseinheiten und der Verwaltungsspitze, in die eine
Koordinierungsstelle UDZ integriert sein sollte.

| |

£ (a)

IKT-Koordination (inkl. QUP)

Je nach Komplexitat kbnnen UDZ eine eigene organisatorische Struktur
brauchen, die dann Teil der Gesamtorganisation sein sollte (fachliche
Steuerung, technische Steuerung, Daten- und Anwendungsexperten) und
einem iterativen Prozess unterliegt.

UDZ-Koordination ‘

Fachliche Sreuerung

{Projekt-/Proprammleitung)

Technische Steuerung
(Projskt-/Programmlaitung)

Koordinierung

()

UDZ-Kaordination

(e

UDZ-Koordinierungsgremium

Organisationseinheit 1

Fachexpertin oder
Fachexperte

Umsetzung

Umsetzung

Organisationseinheit 2

Organisationseinheit n

Fachexpertin oder
Fachexperte

Fachexpertin oder
Fachexperte

Umsetzung

Umsetzung

= = J—
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Anforderungen

lachlich  technisch - Anwendungsexpertin
Organisationseinheit 1-n Aot Datenespertin ofer oder
<Xp Anwendungsexperte
Fachexpertin 1 oder El:g::::l:: &
Fachexperte 1
Datenexpertin OUP oder|
Fachexpertin n oder Datenexperte OUP
Fachexperte n .
Sprintn
Kommunale Verwaltung Integrierte IKT-Dienstleister intern /extern

Anwendungsfille

| UDZ-Kuordinierungsgremivm

Veroffentlichung der DIN SPEC 91607:2024-11 @ @
unter CC-BY4.0-Lizenz. Herausgeber: DIN e. V.



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode.de

Wertschopfungscanvas

Nutzen / Mehrwerte zu Kosten / Wirksamkeit

,Die Wertschopfungsbetrachtung
sollte eine Einschéatzung tber den
Nutzen und Mehrwerte durch einen
UDZ, unter Abwagung von Kosten und
nachhaltiger Wirksamkeit darstellen.
Eine Mdglichkeit hierflir bietet ein
visuelles Schema (en: canvas), wie
folgender Wertschépfungscanvas, in
welchem kommunale Elemente sowie
die 6kologische und soziale Sicht
beispielhaft dargestellt werden.*
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Schliisselakteure
(8)

Wer sind die
Schliisselakteure fiir
UDZ? Wird eine UDZ
Koordination
gebraucht? Welche
Organisationseinhei-
ten sind beteiligt?
‘Welche Ressourcen
und Kompetenzen
liegen vor? Welche
Aufgaben und
Verantwortung
itbernehmen die
relevanten Akteure?
(z.B

Kernaktivitaten (7)

Welche Kernaktivititen
und -fihigkeiten sind
(zusatzlich) fiir UDZ
erforderlich? (z.B.
Bestandsanalyse, Anfor-
derungsmanagement,
technische
Leistungsbeschreibung,
Datenintegration und
-bereitstellung, Simula-
tion und Datenanalyse,
Darstellung und
Kommunikation).

11.2 ,Vorgehen zur
Einfiihrung eines UDZ*

Verwaltungsspitze,
Fachexperten, IKT-
und Datenexperten)

10.3 , Anpassung der
Organisationsstruk-
tur um den UDZ"

Kernressourcen (6)

Welche Kernressourcen
sind fiir UDZ
erforderlich bzw.
vorhanden? (z. B. techn.
Komponenten und
Fahigkeiten u.a.
Geobasiszwilling, IoT-
Infrastruktur, Big Data,
GIS)

Abschnitt 7, Daten und
Analysen”

8.3 ,Capabilities”

Motivation
und Anforde-
rungen (2)
Welche
okonomischen,
6kologischen
und sozialen
Herausforderun-
gen werden mit
UDZ gelast? Wel-
che Mehrwerte
ergeben sich fiir
die Zielgruppen?
Welche Bediirf-
nisse werden
erfilllt? (z.B.
Produktvision,
Leistungsbe-
schreibung,
Prototyp)

6.1
JErlduterungen
zu Urbanen
Digitalen
Zwillingen”

9.4, Anwen-
dungsfille”

Inter grup- Inter grup-
penmanagement pen (1)
(C)]

Wie wird der Kontakt
bzw. die Kommuni-
kation zu den internen
und externen UDZ-
Nutzern gepflegt? (z.B.
UDZ Koordinierungs-
gremium, Transparenz,
Wissen und Kultur,
Wirksamkeits-
monitoring)

10.3  Anpassung der
Organisationsstruktur
um den UDZ"

Leistungsangebot
(3)

Welche Leistungen
werden den Nutzer-
bzw.
Interessengruppen mit
UDZ angeboten? (z.B.
Geobasiszwilling,
Reports, Marktplatz,
Applikationen,
(Daten-)Services,
Beratung)

8.3 Capabilities”

Wer sind die
Interessengruppen fiir
UDZ? Fiir welche
Interessengruppen
werden Mehrwerte
geschaffen? (z.B.
andere Kommunen,
Verwaltung,
Wissenschaft,
kommunale
Gesellschaft)?

6.1, Erlduterungen zu
Urbanen Digitalen
Zwillingen”

Kostenstruktur (9)

Welche Kosten entstehen iiber die gesamten (digitalen)
Wertschopfungsketten? (Wie) Kann der Betrieb von UDZ
in bestehende Betriebsstrukturen integriert werden?
Entstehen Nutzungskosten oder muss eine geeignete

Infrastruktur aufgebaut werden? Welches

‘Wertschopfungs- und Betriebsmodell passt am besten
oder liegt bereits vor? (z. B. eigener Aufbau UDZ,

Nutzungsgebithren)

12.2 , Typische Betriebsmodelle”

WirksamkKeitsbetrachtung (5)

Welcher Nutzen entsteht aus 6konomischer, dkologischer
und sozialer Bewertung (quantitativ, qualitativ) durch
den UDZ? (z. B. KPIs, Wirksamkeitsindikatoren, SDGs)

6.1 ,Erlduterungen zu Urbanen Digitalen Zwilling”
9.4 ,Anwendungsfille”
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Kontakt

Joachim Schonowski

Senior Management Berater Stadtwerke Libeck

Vorsitzender DIN/DKE Smart City Standards Forum
Stellvertrender Vorsitzender DIN NIA Smart City
Obmann DIN SPEC 91607

E-Mail: joachim.schonowski@swhl.de
Tel.: +491602282656
26.06.2025

Stadtwerke Lubeck Digital
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