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01 OTTO FUCHS Gruppe
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01 OTTO FUCHS Gruppe %

Die Unternehmensgruppe

Unternehmensgruppe

OTTO FUCHS
- 0000

Aerospace Automotive Extrusions SCH l‘j cCoO

OTTO FUCHS gé OTTO FUCHS
OTTO FUCHS §é OTTO FUCHS
Surface Technology Drilling Solutions

gé OTTO FUCHS gé
gé OTTO FUCHS
Dulken

gé WEBER METALS
an OTTO FUCHS Company

OTTO FUCHS
Hungary

FOXTEC-IKHWEZI
an OTTO FUCHS Company

OTTO FUCHS
Technology Shenyang
RiERHR GLBE) BIRAR
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01 OTTO FUCHS Gruppe %

2018 im Uberblick

OTTO FUCHS

(konsolidiert) OTTO FUCHS

1.141 m€ 5413
+5,8% ﬁ%% 586

Beschaftigte™

&=

Umsatz
2.811 m€

10.749
0

Schiico +5,8% Schiico +1.125

1.670 mé€ 5.336

+5,7% +539

* Stichtag inkl. Leiharbeiter
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01 OTTO FUCHS Gruppe: Aerospace %

Produktbeispiele

Niederdruck-
Fensterrahmen Rumpfspant : :
. - turbinenscheibe
Aluminium Aluminium :
Nickel Inconel
Sitzschienenprofil Hochdruck- Kupplung fur
Aluminium verdichter- Reisezugwagen
scheibe Titan Aluminium
Flugzeugradhalfte Bugfahrwerk Rumpfspant
Aluminium Aluminium Aluminium
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01 OTTO FUCHS Gruppe: Automotive %

Produktbeispiele

Exklusiv-
Verdichterrad Querlenker Schmiederad
Aluminium Aluminium Elektroauto

Aluminium
Gelenkgehause Federlenker Die Fuchsfelge®
Aluminium Aluminium Aluminium
Zentrifugen- : Exklusiv-
becher Getrlgpeplatte Schmiederad

. Aluminium .

Aluminium Aluminium
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02 Strategie - Mission / Vision
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02 Strategie - Mission / Vision %

Das OTTO FUCHS Leitbild

,KNOW-HOW, ERFAHRUNG, PARTNERSCHAFT UND NACHHALTIGKEIT TREIBEN OTTO FUCHS AN UND SIND DIE
GRUNDLAGE FUR UNSEREN ERFOLG.“ uberfiihrt in eine Vision — Mission flir Einkauf & Supply Chain

o

.\“
L

5o

Vision __ Mission

Wir gestalten und steuern digitalisierte und
kostenoptimierte Einkaufs- & Supply Chain-
Prozesse partnerschaftlich mit unseren
innovativen und nachhaltig

Weltweite, kostenoptimale und qualitativ
exzellente Lieferketten fur
hochste Zufriedenheit der Otto Fuchs Kunden




02 Strategie - Mission / Vision %

Motivation & Ausgangslage

Kontinuierliche Optimierung der
Einkaufstrategien

Trend Radar Digitalisierung

Wirtschaftliche Herausforderungen




03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling



"Was ware, wenn Sie lhr
Unternehmen durch ein
Rontgengerat schicken konnten, um
ein detailliertes Bild davon zu
erhalten, wie gut lhre Prozesse
funktionieren, die Engpasse zu
sehen und die Ursachen fur
Verzogerungen,
unnotige Kosten und
Produktivitatsverluste
zu verstehen?

Vodafone in Forbes
Magazine on JUN 15, 2017
@ 09:39 AM



03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling %
Beschaffungscontrolling im Operativen Einkauf

Fokus Beschaffungscontrolling — ,,Friher* VS Beschaffungscontrolling — ,,Morgen*

Savings — Monatlich-Jdahrlich (Lieferanten

Einkaufsvolumen (Entwicklungen in
EUR pro Lieferant)

Prozess KPIS (Anzahl PO Positionen,
Bestellungen DLZ, Anzahl Lieferanten)

Vorbereitung auf RV, Verhandlungen und
Jahresgesprache / OP Ebene 1-2 Tage
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Ruckenschmerzen konnen viele Ursachen haben...

' werk
l ' Fehlhaltung

4

i Uberlastung

Calcium

Mangel

Muskel- —

verspannung




03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling

Was ist Process-Mining?

Prozess-Mining ist eine neue analytische Disziplin zum Erkennen, Uberwachen und Verbessern
realer Prozesse (d. h. nicht angenommener Prozesse), indem Wissen aus Ereignisprotokollen
extrahiert wird, die in heutigen Informationssystemen leicht verfugbar sind.

Process-Mining kann als Bindeglied zwischen Data-Mining und Business Process Management gesehen
werden. Dabei existieren vier Typen bzw. Phasen von Process-Mining:

Discovery Rekonstruktion von Prozessen und vorhandenen Ablaufprotokollen
Conformance Priifung vorhandener Prozesse auf Konformitét

Enhancement Erweiterung und Anpassung bestehender Prozesse, ggf. besseres Modell

Monito ring Uberwachung der Prozesse

*Quellen: Celonis-Homepage 2020 // van der Aalst (2011): Process Mining, S. 7-10.



03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling %
Zielsetzung und anwendbare Use-Cases im P2P-Prozess

Wie kann ein Unternehmen mit Hilfe von Process-Mining eine

In welchen Bereichen / Schritten des Purchase-to-Pay @phniierunalerzislon?

(P2P) — Prozesses stecken ungenutzte Potenziale?

1. Transparenzschaffung
2. Abbau administrativer Prozesse
3. Zeitersparnis fur Mitarbeiter

PURCHASE 4. Kosteneinsparungen / KPl Uberwachung
-TO-PAY
Datensilos

w

Preisanderung

g oserers €

Steigerung

. Reduzierung v.
er Prozess- .. .
Produktivitst Administration

Zeiteinsparpotenzial

%

[ ] Liefertermintreue

° Auftragsbestatigungen

® Freitextbestellungen

Maverick Buying s Verbessertes . ] .
_: Ausgaben- Wertschopfung Zeitnutzungspotenzial

management

@
|‘-||m||\-

[ ] Durchlaufzeiten

k

® g Automatisierungsquote

]
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03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling

Varianten-Explorer (1/2)

D

&, Variants

+

@ Process Start
11,822

1,822

<

‘ Create Purchase Order Iltem
11,822

1
1

@«

%

22

Send: New - eMail
1,822

“i=@eim@ <

%
R

2

Send: New - opt. archive
11,822

g

2

Record Goods Receipt
11,822

8

2

Vendor Creates Invoice
11,822

1

*5 -. RE

%

22

Record Invoice Receipt
11,822

22

Clear Invoice
11,822

2
v
@ Process End
11,822

Most common variant Graph v >

0% 20% 40% 80%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —
1 ‘ , m} 0.0d
# 288d
# 38.4d
# 18.4d
# 21.4d
] 21.4d
# 205d
#8 204d
# 234d
others 2454
Less [F * More [F

P

1 5%

of 37,437 variants of cases coverzd

Standard-Prozessablauf (haufigste Variante)

»

Process Start
43,970
‘21518
5 Create Purchase Requisition Item
22 [ R
21518

£ @ Sigste Purchase Order flem
43,970

21518

Release Purchase Order
. 21518 o2z

| /
151 8 10,630

Send: New - eMail
33.340
6,039
Send: New - copy 1
27301 ‘ Soe Py
6,039 10,630

—

‘ Send: New - opt. archive
43,970

3! 080
¥ \

Record Goods Receipt
. oo P 1,890

\

32,080 11,890
Vendor Creates Invoice
1e%0 ‘ 43,970

32,080

Record Invoice Receipt
43,970

5

Clear Invoice
23970

oy o

5

rocess End
,970

+ D
5T

&, Variants

Send: New - EDI
10,630

- Zoom <

Most common variant

] Graph v | >

0% W% 0% 6ot
o # od
# 28.8d
£ 38.4d
# 18.4d
# 214d
#6 T 21.4d
7 205d
# 204d
# 234d
other 345d
Less [& « More [

5

of 37,437 variants

~
17%

of cases covered

Erweiterung auf die 5-haufigsten Varianten
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03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling

Varianten-Explorer (2/2)

& Variants -

— 7oom| +)

Most common variant Graph = >

0% 20%

40% 80%

23.4d

Less [F

& More [F

Filte

of 37,437 variants of rases covered

Alle Varianten

s Most common variant Graph v | >
@ Process Start
11,822
= 0% 20% 40% 0%
@ 1,822 _
H ° # 0.0d
Create Purchase Order Item b ———
11,822
I 288d
11,822
‘ Send: New - eMail dd
11,822
3822 # 18.40
. Send: New - opt. archive
11,822
1 21.4d
11,822
* . 2144
‘ Record Goods Receipt
11,822
1!,522 #1 2054
Vendor Creates Invoice
11,822 8 2044
11,822
' 2344
Record Invoice Receipt
11,822
| other 345
11,822
Clear Invoice Less [& “ More [F
11,822
: [ e ]
Process End
@ 11,822 1 5%
& Variants + of 37,437 variants f cases covered

Standard-Prozessablauf (haufigste Variante)
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03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling

Dashboard — Einkaufskennzahlen im Uberblick

Gesetzte Filter werden hier angezeigt

255k of 255k
cases selected

% OTTO FUCHS

28%
e
I 7

100% [EEIFLENE N

Einkauf & Supply Chain Management

60.0M 400k
4000 300k np I 39%
|
200k e
20.0M - I L oo
= ) I 10%
Einkaufergruppe 0.00 m— = = 0 000 P 71
102 102 104 107 109 110 m 13 114 "7 19 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 120 13
‘Warengruppe
grupe |l Auftragsvolumen Bestellpositionen lad Bestelanteil kil @ DLZ (in Tage)

Kennzahle

Lieferant Nettoauftragswert # Bestellungen l=_1 Prozessvarianten Durchlaufzeit Automatisierung # Preisdnderung Preisdnderungsrate # Liefetermindnde...  Lieferdatumander... Maverick Buying

7,552 42.19 45% 149 <1% 134337 <1% 0%
7,05 4025 31% w4z 15% 196373 6% <1%
3,399 agal % 679 < 1% 74473 2%

- mao

6365 T%

.",/

11887
2772

e,

6%

2372
19300

#@¥ Schuler Pressen GmbH @M Nowelis Corporation % Technoform Insulatien Solutions

4} Ensinger GmbH 4% W. Hundhausen Others
400M -,
300M —
200M
100M -
n.oo
- - R

T, B B o By By hy hy o By By R
A A A AR A"
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03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling

Dashboard — Einkaufskennzahlen im Uberblick

Auftragsanteil TOP5-Lieferanten Einkaufergruppen

., A ) 20.0M
’ [ 60.0M

40.0M

20.04

0.00

| B

. I I I _ I I I _ I I I . I [ | Mo m - -

120 102 107 103 119 121 104 123 110 17 127 130 126 125 124 128
i Auftragsvolumen PO-tems

@ Stern-Zirbes Industrie- @8 WTG GmbH Erich Schéfer GmbH & Co. KG

Andreas Schéfer Others

W) Elzktro Harter GmbH

Ubersicht der TOP-5-Lieferanten
nach Auftragsvolumen

Auftragsvolumenentwicklung

B0.0M
40.0M
il
0.00
%’”“%‘Ja%vb"ﬁf%%%ﬁb;%

Jahresentwicklung im Uberblick

Vergleich der Einkaufergruppe nach Auftragsvolumen und Anzahl der Bestellungen

Bestellarten

e
B S

I 29%
NB
[

D)
— 10
o S |

uil Bestellanteil bl @ DLZ (in Tage)

Ubersicht der Bestellarten

ke

e
T
e
o ]

-
s
=
T

HB LR EHEEHS

e
s
e
[
]
e
=
s}

ey
-

HELE R H LS

Dashboard — Einkaufskennzahlen im Uberblick
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03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling

Dashboard — Lieferterminanderungen

Einkdufergruppen

% OTTO FUCHS

12000 0% e 0%
) 26% 26% 25%
Einkauf & Supply Chain Management 10000 22% 22% 23% 25%
2000 1o 18% 9% 1% 16% 7% - 20%
8000 12% 125 1a% 12% L]
4000 8% Fh 10%
2000 I 3% I P 5i 5%
HIER AUSWAHLEN 2019-01-01 ™ 0 : : . : ; - . . . . 0%
102 103 104 107 109 10 | 13 14 n7 19 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131
Einkaufergruppe: 107 =
- grupp 2019-12-31 m # Lieferterminanderungen kb Lieferterminanderungsrate
# Lieferterminanderungen TOP10-Lieferanten @ Lieferterminanderung Einzelfalleinsicht
Hit - Zoom -+
E H Aufttragsnummer Datum Lieferant Waren...  Kurzbeschreibung Menge Nett... B
- 13% @R 4700150123 2018-02-20 120000 2. 1 250k
P @ e Reguessa e D 4700160189 2018-01-31 172002 de 1 235k
—
| T 4700160158 2017-10-24 172002 1 189k
- 1% L ice A wr -
- . + 4700160219 2018-03-28 172002 1 175k
['¢ ) @ SanNe 7 Prooess St ~
M - e 4700160173 207-11-18 128000 1 120k
N 4% K KG = = 4700150123 2018-02-20 120000 2 1 100k
53% — \.7 3% [ ;m - : Crass Purcrsee Requitin e L 4700150299 2019-04-11 120000 6 100k
3% o " 1 1 4700150123 2018-02-20 120000 2 1 100k
\\23{,% ot | h ; 4700150123 2018-02-20 120000 1 100k
1% [ @ [ov- oot arcnle Updse (@ Crese Pucimse Orser Rem 4700150171 2018-07-18 120000 ... 1 100k
os [ / 4700150086 2017-10-23 172002 0... 1 100k
= =
c ¥ | - 4700160153 2017-08-13 120000 id 1 90,0k
[ ] 4300198430 2018-05-30 120022 19 831k
Entwicklung der Lieferterminéanderung !., 4800204788 2018-10-18 125000 1 87.8k
+ 4300207603 2018-12-13 120001
- 3 1 873k
¥ T i Feecond Invlos Reosipt
d #PO-ttems L~ Liefertermindnderungsrate ? = 4800220280 2019-08-13 172002 u... 1 80.5k
100K B . - ;‘ 4700160118 2017-06-13 172002 2 885k
B - et @ S 4700190274 2017-11-07 120011 1 80.0k
400 4% =
200 2% 4800208212 2019-01-04 120000 1 58.8k
0.0 %, ’ %, ! %, 2 o h 4300213983 2019-08-14 128013 5. 118 7.2k
2, Q,o 2, {2{: Grenge Deen dcator 4800204149 2018-10-05 129000 88 40.5k
. 4700150207 2018-11-02 140001 2 1 40.0k
" ¥ R 4700190428 2018-07-30 120000 1 39.5k
: crange 0
@ Rate # Anderungen # Falle v 4700160132 270724 125003 a 1 379K
O 4700150120 2018-02-20 120000 2. 1 30.0k
® i + N 30% 4800204149 2018-10-05 128000 64 294k
. O 4700150194 2018-09-21 120017 T 5 29.2k
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03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling

Dashboard — Lieferterminanderungen

Lieferterminanderung Einzelfalleinsicht
e Er Aufttragsnummer Dratum Lieferant Waren...  Kurzbeschreibung Menge Nett.... 1;1
AT00M50M23 2018-02-20 120000 Limitbestellung Schiosserarbeite Q1/2... 1 250k @
a Ri A 4700160185 2018-01-31 172002 OFST: Elektroinstallation Sozialgebdude 1 235k
Al 4700160158 2017-10-24 I 172002 OFST: Kompressorstation TP1.2.3 1 199k
0160219 2018-03-28 3172002 OFST: Sammelkaminanlage 1 175k
B e h 0160173 2017-11-16 129000 B4 Projekt Trafo 27 W 1 120k
G [ 4700150123 2018-02-20 120000 Limitbestellung Schlosserarbeite Q2/2... 1 100k
Ke kG Dashboard o Llefel'[ermlnanderungen 4700150299 2019-04-11 120000 h'l.ra!'lungsvertrag Wepuko Punjlpe B4 3 100k
4700150123 2018-02-20 120000 Limitbestellung Schlosserarbeite 11/2... 1 100k
Al AT00150123 2018-02-20 120000 Limitbestellung Schiosserarbeite 032... 1 100k
4T00M50171 2018-07-18 120000 (berprifungMedienversorgung 2018/... 1 100k
Oy 4700150088 2017-10-23 172002 OFST: Laufende Montagearbeiten-.00_._ 1 100k
ﬂ EF 4700160153 2017-08-13 120000 KBK Einschienenbahn Zentralversand 1 90.0k
43001598430 2018-05-30 120022 Bewachung Bergstralie 19 88.1k
a 5 - 4200204782 2018-10-18 129000 NSHV fiir Station 8 rechte Seite 808 1 87.8k
Others 4800207603 2018-12-13 - 120001 Lieferung/Montage Container 2 Waag. . 1 873k
4800220280 2018-08-13 172002 Kabelanschlussarbetten BS Erweiteru... 1 80.5k
TO P_5_Lieferanten naCh Anzahl der ; 4700160118 2M7-06-13 172002 KBK-Kransystem m. Kranbriicken 2 68.5k
E : 4700190274 2017-11-07 120011 Schweiltreparatur Zuganker 200MN-.... 1 60.0k
Liefe rterm i nénderu n en [ ] o 4300208212 2018-01-04 120000 Salzbadreinigug 43/2015 B4M9 1 58.8k
g 77% 431 ez _— v = 4300218988 2018-08-14 128013 Hallenbeleuchtung B11 Lucid sirius 25... 118 57.2k
4300204145 2018-10-05 128000 LED-Hallenleuchte Lucid sirius B2 88 40.5k
4700150207 2018-11-02 140001 Brandschottung Gesamtwerk 2019+2... 1 40.0k
4700150428 2018-07-30 120000 Monteureinsatz DMUSO FO 1 39.5k
4700160132 Z0M7-07-24 125003 wayHTS Projekvorbereitung & - mana... 1 37.9k
Entwi Cl‘.l ung de r L ieferterrn ina nde run g 4700150120 2018-02-20 120000 Limitbestellung Dornseiff Autokrane 2. 1 30.0k
4200204145 2018-10-05 129000 LED-Hallenleuchte Lucid sirius B2 54 294k
. o 4700150154 2018-08-21 120017 Jahrl. Wartung Fitter Kihlwas.B1 NG1... 5 282k
Ll # PO-ttems |-~ Liefertermindnderungsrate
Detaillierte Einzelfallansicht auf Auftragsebene

/7% 277 431°)

Wichtige Kenngrolen auf einen Blick

% o Ty 75

r Beschaffungsco i Sekundenschnelle Steueru Process-Minin




03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling %
Dashboard - Wirtschatftlichkeit / Kosteneinsparungen

Einsparungen Operativer Einkauf Einsparungen Strategischer Einkauf

Business Case
3,941 2,600
3,502
2,102
1,957 2,007 3
S 2815 2740 2547 1713 1752 1845 1,770
2242 1500 -
Stundensatz Operativer EK (€) 4 1020 k 1078 1,319
1,811 1061 - 1,145
1,500 1486 1, 810 896 816
1,062 1,135 646 602
1000 813 5 5 I . 507
500
0 5 ol == L . 5 . .
T T T T T T T T T r r T T T T T T r
2019-01 201902 2019-03 2019 2019-05  2019- 2019-07 2019-08 2019-09 2019-10 2019-11 2019-12 2020-01 2020-02 0-( 2020 2019-01  2019-02 2019-03 2019-04 201905 2019-06 2019-07 2019-08 2019-09 2019-10 2019-11 2019-12 2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08 2020-09

itz Strateg K (€)
8 ! @ Ersparnis Pr 1 pro Fall (€) Anzahl Vorgéange Anteil an gesamten Zielwert Istwert Einsparungen (Min), Einsparungen (€)

RN

je Fall (Min) (2018) _Vorgzingen (2018)

i e S W 5.10 4730 22.25% 10% 17.87% 3,851.46 5,456.24
S W 3.90 13666 23.26% 10%  19M% 12,027.41 13,029.70

N S S 2.55 588 2.88% 1% 1.30% 712.64  1,009.57
S S 1.95 592 0.98% 1%  0.82% 225.46 24424

Lifrtominandorungen S wo 5.10 3105 12.89% 5%  9.81% 2,/84.67 3,944.95
S wo 3.90 12546 18.96% 5%  14.70% 12,345.43 13,374.22

S S ’ - 7.08 5004 22.31% 1%  18.03% 5,345.06 757217
e : - 5.42 2377 414% 1% 312% 4104.84 4,446.91

Keteeghestlingon S 1 - 1.42 75 0.40% = 20% 0.20% -5140 -72.82
e 1 - 1.08 12798 2277%  30% 21.45% -1,05782 -1145.97

Fretoesolungen S R 779 9087 48.24% 20% 45.32% 4,007.86 5,677.80
e S 5.96 22589 40.19% 10% 38.67% 6,728.84 7,289.57

Filtern nach

Nummernkreis

Document Type
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03 Digitale Losungen fur Beschaffungscontrolling %
Zusammengefasst - Beschaffungscontrolling im Operativen Einkauf

Fokus Beschaffungscontrolling — ,,Friher* I Beschaffungscontrolling — ,,Morgen*
N\
Savings — Monatlich-Jahrlich (Lieferanten ‘ Automatisierung
\
: : : Preisanderun
inkaufsvolumen (Entwicklungen in ‘ 9

|

‘ Lieferterminanderung

[

UR)

Prozess KPIS (Anzahl PO Positionen,
Bestellungen DLZ, Anzahl Lieferanten)
Kl basierte Automatisierung

[

. ... Sekundenschnelles Controlling ...

Vorbereitung auf RV, Verhandlungen und
Jahresgesprache / OP Ebene 1-2 Tage
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