Effizienz- und Performancesteigerung des strategischen Einkaufs
durch die automatisierte Bereitstellung von individuellen
operativen und strategischen Reports Uber ein Dashboard-System
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Die BSR ist das grof3te kommunale Entsorgungsunternehmen
In Deutschland
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Entsorgungssicherheit durch eigene Anlagen und Kooperationen
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Abkilrzungen:

MHKW: Miillheizkraftwerk Anlage in Kooperation

MPS: Mechanisch-Physikalische-Stabilisierung mit privaten

MA: Mechanische-Aufbereitung Unternehmen BSR

Digi Inno Gipfel 24.09.2020



2014: Vom Problem zur Vision

Eckdaten

Vision

-

~ 200 Mio. € netto Beschaffungsvolumen
~ 45 T Bestellungen

~ 1.600 langfristige Vertrage

~ 1.700 aktive Lieferanten

> 200 Ausschreibungen

~ 200 qualifizierte Lieferantenbewertungen
\~ 50 Kataloge im eKatalogsystem

J

/- Zentrales Tool

+ Alle notwendigen Informationen
ubersichtlich
standardisiert

flexibel

automatisiert

* intelligent

* Unterstutzung, Starkung und Entlastung aller
\ Einkaufer/innen und Controlling-MA

J

Digi Inno Gipfel 24.09.2020




Aufbau Dashboard

Mdgliche Datenquellen Daten- Analyse & Einkaufs-
sammlung Aufbereitung Dashboard
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Lieferantenbewertung
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Vorteile Einkaufs-Dashboard

Automatisierte Unterstlutzung bei der...

-

Steuerung des Tagesgeschéfts \
Vertragsbetreuung

Vorbereitung neuer Ausschreibungen
Entwicklung der Lieferanten
Marktanalyse

K. Beschaffungsstrategie

Y

J

Zeitersparnis z.B. bei Ausschreibungsvorbereitung

(4 h Controller/iD ( ) \
N Dashboard:
o . _ano
2 3h Elnliaufer/ln 90% Ca. 45 min
. Einkaufer/in
X h Fachbereich
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Erleichterung fur Einkauf und Fachbereich
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Einkaufs-Dashboard in der Ubersicht

Dashboard - Anwendungen
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‘ Mein Tagesbericht Lieferantenmanagement Datenblatt zu Lieferanten & Vertragsmanagement
Warengruppen
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Beschaffungsstrategie Warengruppenauswertung NEUI Vertragsmanagement
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Rechnungswerte zu RV & Bestellung

NEUI Prognosen und
Planwertabweichung
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Lieferantenbewertung




Dashboard Beispiel 1/2
Vertragsauslastung vs. Laufzeit

Wertkontrakte mit einer Ausschépfungsquote > 80%
Aktueller Stand: 57

Bezugsdatum: 31.08.20 03:42:13
Rechnungswerte zum x
| Zuriick | | Beleg anzeigen | | Beleg andem Rahmenvertrag
- Vertrag 4col
Vertrag =¥ V-Art =¥ Vertrag =¥  giiltigvon ¥  giiltig bis £ Lieferant 2¥  Ziewert - Abrufwert axzicrnaamngs- v lo e Adruiert 269,312
46 Wartung, Instandhaltung RSP umpen Nicht zugeordnet 46 01.10.2018 30.09.2022 8 v 100,3 2 BG-Wert
46 Elekirische Leichtiastkraftwagen "Saubere Luft" EU VgV Offenes Verf. 46 16.042019 31122020 8 D 100,0 1 netto pliad
46 Vollelekirische Transporter mit Pressaufbau zur Papierkorbentleerung  EU VgV Offenes Ver. 46 01.10.2019 31.12.2020 8 d 100,0 1 Anteil RG-Wert 7
45 Wartung Glattemeldeaniagen Nicht zugeordnet 45 01.01.2016 30.09.2020 8 B 100,0 2 e '
#46 Hauptuntersuchung von BSR Kfz und Anhangemn Internetverdf. VOL 46 01.12.2015 30.11.2020 8 D 270.000 269.312 99,7 2 Anz Pos 10
46 Elekirische Leichtlastkraitwagen "Saubere Luft" EU VgV Offenes Ver. 46 16.04.2019 30.12.2020 8 g 99,7 1
45 EU-Ausschreibung Rahmenvereinbarung Abscheidergeneralinspektio...  EU VgV Offenes Ver. 46 09.07.2018 08.07.2022 8 B - ‘ 99,6 4 Bestellungen anzeigen |
45 Ersatzteile TUTNONEEN) Ohne Veréffentl. 46 07.03.2002 31.12.9999 8 B 99,6 3
jg E'IENHFISCHE LEICh-tIaStI(rawaagen Saubere Luft EU VQV Offen| Rechnungswerte zum Rahmenvertrag LE] 5
- und Normieile/ Verbindungselemente EU VgV Offen
46 Rahmenverirag Dacharbeiten Internetverdf. -
46 Instandnaltung und Storungsbeseitigung an Kesselanlagen im MHKW...  Intemetveroff| Vertrag =¥  Beleg-Nr. = AnlegedatPos = Lief.datum = EKGR = ‘::t’t‘;f‘”"” — ﬁf&g"e“ - ‘i’r““‘}‘:“ S
g Rahmenvetiagiialelabeien [HEMENELT 04.11.2015 31.12.2016 400 PFL1 Hr. 11.965 12.405 103,7
46 Vollelekirische Mannschaftswagen mit Pritsche und Schneepflug EU VgV Offen| 08.03.2017 31122017 400 PFL1 Hr. 13788 14.959 1085
46 Ersatz- und VerschieiBteilen des Herstellers[ Nicht zugeord 4500593407  10.01.2018 31122018 400 PFL1 Hr. 19.572 21.132 108,0
45 Rahmenvereinbarung Wartung und Instandhaltung RWA-Anlagen Intemetversf. T A | R AT 7T . TR 7 AT 90.1
5 RabmenveiagHodenbelagsaibeien [EmENERT 13.01.2020 31.12.2020 400 PFLA1 Hr. 94.900 54.823 ' 57,8
45 Formulare, Vordrucke und weitere Druckerzeugnisse im Rahmen des ... Internetvereff| 4600002412 o s o mE B — Pp— P 108.7
46 Sicherheits-u. Berufsschuhe fur interne Bereiche der BSR Internetverdit. 08.03.2017 3112 2017 400 PFL1 Hr 11 460 11.920 104,0
46 Wettbewerblicher Dialog: Abfall- und Wertstofibehalter (AWB) 2017 ff. ... EU VgV Wetth 4500593408 08.01.2018 31.12.2018 400 PFL1 Hr. 11.974 12.039 106,38
45 RV Ingenieurdienstleistungen zur gastechnischen Sanierung und Sich_.  Internetversf. 07.01.2019 31.12.2019 400 PFL1 Hr 23.854 20.971 87.9
45 Weilke Ware, Kleinelektroartikel und Pflegeprodukie fiir Kaffeevollauto...  Internetversr. N 050 2| T A 7T . TR e 431
48 OEM-Ersatzteile IS Nicht zugeord
46 Industrieelkirikartikel Nicht zugeordnet ac0f  01.02.2017 31012021 o S 1.050.000 952.677 90,7 1
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Einkaufs-Dashboard in der Ubersicht

Dashboard - Anwendungen
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Mein Tagesbericht Lieferantenmanagement Datenblatt zu Lieferanten & Vertragsmanagement Rechnungswerte zu RV & Bestellung
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Dashboard Beispiel 2/2
Marktpreisprognose nach Warengruppen

Marktanalyse Chart-Marktentwicklung Strategien Ubersicht Hauptwarengruppe

Entwicklung der Prognosewerte in % der TOP10 Zwischenwarengruppen im aktuellen Jahr
Planwerte in TEUR fiir das aktuelle Jahr; Anzeige der Kommentare nur fur die aktusllen Prognosejahra

positive Entwicklung @ negative Entwicklung @ linearer Prognosewert
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Der Weg zum Ziel... Einkaufs-Dashboard

1. Quartal
2015

4. Quartal
2015

4. Quartal
2016

4. Quartal
2016

3. Quartal
2017

é Y

Entscheidung — Make or Buy

Auswabhl relevanter Kennzahlen und Definition

ﬁ
Einflhrung Tagesbericht

Einfihrung Vertragsmanagement

—
...

Einfihrung Lieferantenmanagement

O A
...

Einfihrung Ansicht Fachbereich

Einflhrung Warengruppenmanagement

und Beschaffungsstrategie im Dashboard
BRIy

Lieferantenbewertung und -entwicklung

Marktpreisanalyse und -prognose
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Der Aufwand lohnt sich!

Steigerung der Effektivitat und Performance u.a. durch...

4 )
SN Zeitersparnis, Effektivitat
\ ] J
4 )
Verknupfung und Zusammenfassung

\, Z

4 )
Richtige Auswahl tbersichtlich zuganglich

\, 7

4 )
Fir alle, aktuell, gleichzeitig, transparent

\. J
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Strategische Entwicklung des Einkaufs
Teilprojekte
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BANF-Workflow (2016)

Abbildung Bedarfsmeldung und Genehmigung im Fachbereich
Anbindung ans SAP MM

Lieferantenportal (2013)
Beschaffungsstrategie (2017)

Veroffentlichung der Ausschreibung, Bereitstellung Vergabedokumente,
Kommunikation mit Bieter, Digitale Akte
Erarbeitung und Dokumentation Einkaufsstrategie

AN

SAP MM (2009)

BANF-Bearbeitung, Anfragen
Bestellvorgang/Rahmenvertrag/Bestellabrufe
Lieferantenstamm/Materialnummern, etc.

AN

BSR eKatalog (2014)

Dezentrale Beschaffung tiber Katalogsystem
Content Management im Zentralen Einkauf

J\_

Lieferantenbewertung (2013)

Lieferantenentwicklung (2016)

Durchfuhrung, Dokumentierung und Protokollierung der Lieferantenbewertung
Zielorientierte Entwicklung bestehender Vertragspartner

AN

AN

Dashboard (2015)

Marktpreisanalysen
(Historisch und Prognose) (2019)

Einkaufer-/Gruppenspezifische und tagesaktuelle Kennzahlen zum
Tagesgeschaft

Lieferanten- und Vertragsmanagement (2016)

Marktanalysen (2019)

Vereinfachte Wareneingangsbuchung (2017)

Angepasste intuitive Buchungsmaske

J

Rechnungsprufungsworkflow (2018)

Automatisiertes Workflowsystem mit Scanfunktion und dynamischen
Freigaberegeln

Aussonderungsworkflow (2014)

Abbildung Aussonderungsprozess von Anlagevermégen und Genehmigung

Digi Inno Gipfel 24.09.2020

2019 - Process-Mining

2019 - Ablosung aller Papierdokumente & Unterschriften

2020 - RPA (Robotic Porcess Automation




Vielen Dank!




