KOINNO ROADSHOW
Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungen in der

offentlichen Beschaffung

21. November 2022 - Digital
15:00 — 17.35 Uhr



Herzlich Willkommen zu unserer Roadshow!
In wenigen Augenblicken geht es los!

vV V VV

Sie haben nun die Moglichkeit, sich mit der Konferenzsoftware vertraut zu machen.
Bitte sprechen Sie uns liber den Chat an, sollten Sie technische Probleme haben.

Schalten Sie bitte solange Sie keinen Wortbeitrag leisten das Mikrofon aus.

Bei Wortmeldungen heben Sie gerne die Hand oder melden sich im Chat. Die
Moderation wird Sie dann zu lhrem Beitrag auffordern. Denken Sie bitte daran, das
Mikrofon und gerne auch die Kamera einzuschalten.

Im Chat kdnnen Sie auch an einzelne Teilnehmer:innen Nachrichten schreiben — nutzen

Sie gerne die Gelegenheit, virtuell Ihre ,Visitenkarten” zu tauschen und ins Gesprach zu
kommen.
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Unsere KOINNO-Angebote fur innovative Unternehmen

Alle Informationen zu unseren Angeboten finden Sie auf:
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https://www.koinno-bmwk.de/startups-innovative-kmu

Melden Sie sich schon jetzt zu unserer KOINNO ROADSHOW in Gera an und
vernetzen Sie sich mit 6ffentlichen Auftraggebern und Unternehmen aus

der Region:

KOINNO ROADSHOW
yLeistungsbeschreibungen fiir disruptive
Innovationen”

am 1. Dezember 2022, 15:00 bis 17:15 Uhr
IHK Ostthiringen zu Gera

Weitere Events zum Thema innovative Beschaffung:

www.koinno-bmwk.de |  22.11.2022


https://www.koinno-bmwk.de/veranstaltungen/aktuell/
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KOINNO

Kompetenzzentrum innovative Beschaffung (KOINNO)
wurde 1. Marz 2013 eingerichtet

vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK).
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Ziel und Vorgehen

, , , Offentliche Auftraggeber sollten die 6ffentliche Auftragsvergabe ‘ ‘
strategisch optimal nutzen, um Innovationen voranzutreiben.“ 1

1 Richtlinie 2014/24/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Februar 2014 Uber die 6ffentliche
Auftragsvergabe, Art 47

Zwei Ansatze, um Innovationen voranzutreiben:

Behorden Unternehmen
Innovatives Beschaffung von
Beschaffungswesen: Innovationen:
Prozesse und Innovative Produkte und

Organisation Dienstleistungen
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Potenziale fur Unternehmen

Der offentliche Sektor Deutschlands
ist ein groRer und wachsender Markt.

Reputation hat einen hohen
Stellenwert im offentlichen Sektor.

Die Erneuerung des offentlichen
Sektors verbessert die Marktchancen
fur Innovationen.
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Potenziale fur offentliche Auftraggeber

Die offentliche Nachfrage kann die

Innovationstatigkeit anregen.

t"‘ Modernisierung des offentlichen Sektors
o-H fuhrt zu mehr Effektivitat und Effizienz.

0.0 Die innovative offentliche Beschaffung ist
Ta™ Toil der gesellschaftlichen Verantwortung.
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Herausforderungen

f Ressourcen

Burokratie

Unternehmen

Services von
KOINNO

Mehraufwand

Prioritat

/

Offentliche Auftraggeber
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Anna Marz
Beraterin Innovation

Tel: +49 211 6214-932
maerz@vdi.de

Bildquelle: VDI TZ
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KOINNO ROADSHOW DIGITAL -
Innovationen fur den offentlichen
Sektor Alleinstellungsmerkmale und
Monopolstellungen in der 6ffentlichen
Beschaffung

,Alleinstellungsmerkmale und
Monopolstellungen in der offentlichen
Beschaffung”

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungen in der 6ffentlichen Beschaffung- Alexander Schreiber, Leiter des Zentralen
Einkaufs, Universitat zu Libeck



Vorbemerkungen

° /U meiner Person

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der 6ffentlichen Beschaffung- Alexander
Schreiber, Leiter des Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Grundbegriffe und Grundstrukturen

Definition ,Vergaberecht”:

,Das Vergaberecht umfasst die Gesamtheit der Normen, die ein
Trager offentlicher Verwaltung oder eine im vorstaatlichen
Bereich angesiedelte offentliche Einrichtung bei der Beschaffung
von sachlichen Mitteln und Leistungen, die sie zur Erftillung ihrer
Aufgaben benotigt, zu beachten haben.”

(BVerfG Beschluss vom 13. Juni 2006 — 1 BVvR 1160103)

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Grundbegriffe und Grundstrukturen

Wettbewerb
§97(1)S. 1.

Elektronische
Kommunikation
§ 97 (5)

Transparenz
§97(1)S.1

Mittelstands-
forderung

§ 97 (4)

Gleichbe-
handlung

§ 97 (2)

Verhaltnismalig
Wirtschaftlichkeit -keit

§97(1)S. 2
§ 97 (1) S. 2

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Grundbegriffe und Grundstrukturen

Vergaberecht

Unterschwellenbereich Oberschwellenbereich

=> Haushaltsrecht => EU-Vergaberecht

(auch Haushaltsvergaberecht) (auch: Kartellvergaberecht)

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Grundbegriffe und Grundstrukturen

Nationale Ebene Sicherstellung der Einhaltung
des haushaltsrechtlichen Gebots der sparsamen und
wirtschaftlichen Verwendung offentlicher Mittel
Europaische Ebene Schaffung, Forderung und
Erhaltung eines grenztberschreitenden Wettbewerbs
Im EU-Binnenmarkt

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Vergabeverfahren

* Europaweites- oder nationales Vergabeverfahren:

Schwellenwert

Bauauftrage 5.382.000,00 EUR
Liefer- und Dienstleistungsauftrage 215.000,00 EUR
Lieferung- und Dienstleistungsauftrage Sektorenbereich 431.000,00 EUR
Konzessionen 5.382.000,00 EUR
Soziale u. besondere Dienstleistungen 750.000,00 EUR
Soziale u. besondere Dienstleist. Sektorenbereich 1.000.000,00 EUR
Liefer- und Dienstleistungen oberste u. obere Bundesbehdrden 140.000 EUR

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Vergabeverfahren

 Wahl der Art des Vergabeverfahrens:

Unterhalb des Oberhalb des

Schwellenwerts Schwellenwerts

Verhandlungsvergabe

a N a N
Offentll.che Offenes Verfahren
Ausschreibung
\_ W, \_ W,
a N a N
Beschraljkte Nicht offenes Verfahren
Ausschreibung
\_ \_ W,

L

Verhandlungsverfahren

J

(
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Wettbewerblicher Dialog

N
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Innovationspartnerschaft

N

J

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Ablauf eines Vergabeverfahrens

» Offenes Verfahren (§ 119 Abs. 3 GWB, § 15 VgV)

_Das offene Verfahren ist ein Verfahren, in dem der 6AG eine unbeschrankte Anzahl
von Unternehmen offentlich zur Abgabe von  Angeboten auffordert.”

- Jedes interessierte Unternehmen kann ein Angebot abgeben.
- Es handelt sich um ein einstufiges Verfahren, in welchem die

Unternehmen ihre Eignungsnachweise und ein Angebot zugleich
abgeben.

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Ablauf eines Vergabeverfahrens
* Verhandlungsverfahren(§ 119 Abs. 5 GWB, § 17 VgV)

,Das Verhandlungsverfahren ist ein Verfahren, bei dem sich der offentliche
Auftraggeber mit oder ohne Teilnahmewettbewerb an ausgewahlte Unternehmen

wendet, um mit einem oder mehreren dieser Unternehmen uber die Angebote zu
verhandeln. “

- Anders als beim offenen und nicht offenen Verfahren kein
Verhandlungsverbot!

- Es handelt sich um ein mehrstufiges Verfahren. Die Ausgestaltung liegt im
Ermessen des 6AG:

a) ggf. Teilnahmewettbewerb, in welchem Bewerber mittels
Eignungsnachweisen die Eignung nachweisen.

b) Verhandlungsrunden mit geeigneten Bietern

¢) Aufforderung zur Abgabe finaler Angebote

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des

13
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Ablauf eines Vergabeverfahrens

* Wann kann welches Verfahren genutzt werden?

- Die 6AG konnen zwischen dem offenen und nicht offenen Verfahren frei
wahlen.

- Das Verhandlungsverfahren nur in gesetzlich bestimmten Fallen
(vgl. §§ 3 und 3 EU VOB/Aund § 17 VgV)

- Fdr jedes Verfahren gelten unterschiedliche Fristen

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Ablauf eines Vergabeverfahrens

e Verfahrensarten im nationalen Bereich

- Die Verfahrensarten im nationalen Bereich sind vergleichbar mit den
Verfahren oberhalb der Schwelle:

Offenes Verfahren — Offentliche Ausschreibung
Nicht offenes Verfahren — Beschrankte Ausschreibung
Verhandlungsverfahren — Verhandlungsvergabe

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Ablauf eines Vergabeverfahrens

e Verfahrensarten im nationalen Bereich

- Offentliche Ausschreibung
§9
Offentliche Ausschreibung
(1) Bei einer Offentlichen Ausschreibung fordert der Auftraggeber eine
unbeschrankte Anzahl von Unternehmen offentlich zur Abgabe von Angeboten
auf. Jedes interessierte Unternehmen kann ein Angebot abgeben.
(2) Der Auftraggeber darf von den Bietern nur Aufklarung uber ihre Eignung, das
Vorliegen von Ausschlussgriinden oder tber das Angebot verlangen.

Verhandlungen, insbesondere liber Anderungen der Angebote oder Preise, sind
unzulassig.

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Ablauf eines Vergabeverfahrens

e Verfahrensarten im nationalen Bereich

Verhandlungsvergabe mit oder ohne Teilnahmewettbewerb

(2) Bei einer Verhandlungsvergabe ohne Teilnahmewettbewerb fordert der
Auftraggeber mehrere, grundsatzlich mindestens drei Unternehmen zur Abgabe
eines Angebots oder zur Teilnahme an Verhandlungen auf.

Der Auftraggeber soll zwischen den Unternehmen, die zur Abgabe eines Angebots
oder zur Teilnahme an Verhandlungen aufgefordert werden, wechseln

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des 20
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Beispiel aus der Praxis
Beispiel 1

 Prof, Dr. XY vom Institut fliir Robotik mochte einen
Leichtbauroboter beschaffen
* Anschaffungspreis ca. 420.000 € netto

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Wichtige Informationen:
» Bitte flillen Sie diesen Antrag gut leserlich aus.

» Bitte fiigen Sie diesem Antrag mindestens drei Vergleichsangebote oder eine produktneutrale Leis-
tungsbeschreibung bei.

° °
B e I S I e I 1 * Senden 5ie den ausgefliiten und unterschriebenen Antrag bitte zur weiteren Prifung per Email an
beschaffung@uni-luebeck.de.

1. Ansprechpartner/in der anfordernden Stelle:

Titel, Name, Vorname: Prof. D‘

Institut,/Klinik/Einrichtung: Robaolik

Budgetverantwmlldﬁw‘

2. Beschaffung:
Beschaffungsgegenstand (Was soll beschafft werden — ggf. Anlagen beifiigen)

* KUKA LBR iiwa 14 mit flexFellow
* Ziehm Vision RFD 3D 3030
* Philips EPIQ 7 mit X5-1 und X6-1 Schallkipfen

Genaue Anforderungsbeschreibung siehe Anlage "Finanzierungsplan®, Positionen 1, 5
und 6 aus Pos. 0850 (Gegenstidnde und andere Investitionen (ber 410 EUR). Siehe
auch dort Tabelle "Tabellarische Zuordnung der Angebote”. Angebote ebenso anbei.

Lieferort (Adresse / Haus / Stockwerk / Raum) (Wohin soll geliefert werden?)
UzL, Institut fir Robotik, Geb. 64, EG, Raurriié
Kestenschatzung (Mit welchen Kosten Ist bel der Beschaffung zu rechnen - Nachweise bitte beifiigen)

Anschaffungsprels gesamt (netto): 419,306, 78 € Folgekosten (netto): 0 €

Finanzierung (Welche Houshaltsmitte! stehen zur Verfligung und wo sind sfe veranschlagt?)

Kostenstelle: folgt, ist noch nicht vergeben Max, zur Verflgung stehende Mittel: 498,082 € brutto

Besteht eine Forderung durch Dritte? [W]Ja [] Nein Finanzierungsschiissel/Titel: Nav EVAR (BMBF)

Ersatzbeschaffung? [ ] Ja [®] Nein (Falls ja, alte Inventar-Nr.: )

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Libeck
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Beispiel 1

3. Zeitplanung:

Finaler Hes:hiﬂungstﬂmln;haldnﬁglfmm_ zwingend vor Kassenschiuss VDI (Ende KW 47)

Abwesenheitszeiten der anfordermden Stelle: 16.10. - 20.10.

4. Begriindung, falls die Beschaffung eines bestimmten Produktes erforderlich ist:

Begrindung (ggf. als Anlage beifigen): Sighe Anlage Finanzierungsplan.pdf

5. Sonstige Anmerkungen:

Anmerkungen: Gerdte so durch Projekiirdger genehmigt. Wenn méglich, bitte von
Ausschreibung absehen.

6. Unterzeichnung Antragsteller/in:

Libeck, den  29.09.2017 Institut fiir Hﬂbntlk und
Prof

MName [M&I

7. Unterzeichnung durch Kostenstellen- bxw. Budgetverantwortliche/n:

=

Libeck, den  29.08.2017 § Inshtut fir Huhnhlt uncl

mel *
Name (Druckbuct b e

Auszufiillen durch die Zentrale Universitdtsverwaltung

1. Bestitigung durch Mittelbewirtschafter/in [vom Dezernat || auszufiillen):

D Mittel stehen zur Verfigung: Kostenstelle:
Mittelherkunft:
Titel:

Anlagegut [ ]ja/ |:| nein
] mittel stehen nicht zur Verfiigung.

Libeck, den

Linterschrift

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Libeck




Beispiel 1

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Libeck
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Beispiel aus der Praxis
Beispiel 1

* Prof. Dr. XY begriindet die Auswahl des Roboterarms wie
folgt:

KUKA LBR iiwa 14 mit FlexFellow

Das Institut flir Robotik und Kognitive Systeme verfligt tber langjahrige Forschungs- und Entwicklungserfahrung mit
handelstiblichen Industrierobotern. Daher ist am Institut Wissen — entsprechend einer umfassenden Marktanalyse - (iber
verfligbare kraftsensitive Roboterarme vorhanden. Im Moment werden solche Arme nur von den Firmen Universal Robots
(UR), KUKA und Franka angeboten. Die von UR angebotenen Roboterarme sind aber auf Grund der verwendeten
Technologie zur Kraftmessung (Motorstrommessung) den Geraten von KUKA und Franka unterlegen (direkte Messung der
wirkenden Krafte und Momente) und daher nicht fiir den Einsatz im klinischen Bereich geeignet. Die gemessenen Krafte
sind zu ungenau und die kraftbasierte Regelung ist zu ruppig, um damit Ultraschallbildgebung durchfiihren zu kénnen.
Weiterhin ist der erreichbare Arbeitsraum entscheidend: es ist notwendig, mit einem beispielsweise an der linken
Patientenseite positionierten Roboter den gesamten Bereich der zu liberwachenden Gefalse (von der Femoralis in der Leiste
bis zum Herzen) zu verfolgen. Der dazu notwendige Bewegungsspielraum wird von den Franka-Robotern nicht erreicht -
der Arm ist schlichtweg zu kurz. Die Armldange des UR10 ware zwar ausreichend, aber da der Roboter nur Giber sechs (statt
sieben wie der KUKA LBR iiwa) Gelenke verfligt, ist eine korrekte Positionierung der Ultraschallsonde nicht immer moglich.
Ein weiteres unabdingbares Alleinstellungsmerkmal des KUKA LBR iiwa ist die bevorstehende Zulassung als Medizingerat
und die Zertifizierung zur Mensch-Roboter-Interaktion entsprechend der IEC 60601-1 flir die Anforderungen in der Medizin.

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Beispiel aus der Praxis
Beispiel 2

* Zur Erhéhung der Lagerkapazitat von kryokonservierten
Proben in der zentralen Biobank soll das bestehende
Lagersystem H5200 S der Firma Askion GmbH zu dem
grolBeren System HS200 M aufgerlstet werden

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Beispiel aus der Praxis
Beispiel 2

Die Informationen zur Erklarung der Beschaffung des
HS200 M der Askion GmbH sind in einem separatem
Schreiben begrundet (anbei)

Leistungsverzeichnis (anbei)

Angebot #7043 18 (anbei)

Patentnummern inkl. Bezeichnung (anbei)
Alleinstellungsmerkmale HS200 M/L (anbei)
Zuwendungsbescheid ftir OUTLIVE-CRC

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Beispiel aus der Praxis
Beispiel 2

Leistungsmerkmale flr die automatisierte stickstoffbasierte

Probenlagerung

Folgende Anforderungen an das automatisierte System zur Lagerung von kryokonservierten Proben

haben wir identifiziert, die eine Erh6hung der Lagerkapazitaten von verschiedenen Probenformaten im

Interdisziplinaren Centrum flir Biobanking-Llibeck (ICB-L) erméglichen:

 Vollautomatisiertes Probenhandling unter Einhaltung der Kihlkette (Probenqualitat)

Scannen von verschiedenen Barcodes zur eindeutigen Identifizierung der Probe im Lagersystem von
gefrorenen Proben im gekuhlten Bereich zur Einhaltung der Kiihlkette (Probenqualitat)

Flexible Probenlagerung von verschiedenen Probenformaten von Projekten/Studien

*  Paralleles Ein-/Auslagerung von Einzelproben (Cherry-Picking) und ganzen SBS-Racks

*  Probenhandling ohne Kompressor, da im Kryolager kein Druckluftanschluss vorhanden ist und ein
zusatzlicher Kompressor fiir die Mitarbeiter*innen eine hohe Larmbelastung darstellt

*  Software-basierte Zugangsberechtigung, so dass nur berechtigte Personen Zugang zu den Proben
haben

Software mit Lagerort und Temperatur Logging zur Proben Rlickverfolgbarkeit

*  Schnittstelle von Software zum Biobankmanagement-System CentraXX (Kompatibilitat)

*  Guter Technischer Support

Erprobte Technologie, so dass ein Austausch mit anderen Nutzer*innen maéglich ist

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Beispiel 2

Erfindungsmeldungen

Bezeichnung Erteiltes Patent Zugehorig
Vorrichtung zur Einstellung EP 2354 729 B1 HS200 (Haubenaufbau)
tiefkalter Temperaturen Gultig bis 02.01.2031

Kryospeichereinrichtung (DE) DE 10 2011 012 837 B4 | HS200 (Aufbau aus
Gultig bis 28.02.2031 Haube und Tank)
Kryolagersystem (EP)

Modulares Zustellsystem DE 10 2012 104 539 B4 | HS200 (Connecting
(Transport Querverschiebung) Gultig bis 25.05.2032 Station (Anbindung an
Schienensystem/Externe
EP 2 666 694 B1 Automation))

Gultig bis 22.05.2033

US 8,919,532 B2
Gultig bis 24.05.2033

Greifvorrichtung zum Ergreifen DE 10 2013 112 312 B3 | HS200 (CP Grelifer)

und Absetzen von Objekten Gultig bis 08.11.2033
entlang mindestens einer
Bewegungsachse EP 2873479 B1
Gultig bis 05.11.2034
Greifvorrichtung DE 10 2015 109 760 HS200 (SBS Rack

(SBS Rack Greifer) Gultig bis 18.06.2035 Greifer)

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Beispiel aus der Praxis
Beispiel 2

Alleinstellungsmerkmale H5200 M/L

- Vollautomatisches Probenhandling bei bis zu -130°C, durch einen Cherry picking Roboter

- Vollautomatisches Probenhandling bei bis zu -130°C, durch einen SBS Rack Greifer Roboter

- Paralleles Handling von SBS Racks und Einzelproben méglich

- Je Lagereinheit (HS) gibt es einen SBS Rack und mindestens einen Cherry picking Roboter

- Greifer Wechselsystem (ftir bis zu 5 verschiedene Verschlussdesigns)innerhalb des tiefkalten Arbeitsraums

- Probenlagerung bei unter -150°C (und kalter) in der Stickstoff Gasphase, von verschiedenen Probenformaten

- Stickstoff basiertes System, es enthalt keine Kompressoren die gewartet und ggf. getauscht werden miissen

- Geschlossenes System, wodurch kein Feuchtigkeitseintrag und somit keine Eisbildung innerhalb des Systems und an den Proben erfolgt. Zudem
verhindert der Hauben Aufbau einen direkten Kontakt mit fllissigen Stickstoff und tiefkalten N2 Gas (z.B. Inhalation) (erh6hter Anwenderschutz)

- Direkte (mechanische und permanente) Verbindung zwischen Handlings- und Lagerbereich mit permanent durchgehender Kiihlkette. Dies
ermoéglicht ein Maximum an Probenqualitat und Sicherheit sowohl im Regelbetrieb als auch und insbesondere im Havariefall, da die Proben zu
keinen Zeitpunkt einen Risiko von Erwarmung (ber -130°C ausgesetzt sind.

- Modulares Lagersystem, dass einzeln betrieben werden kann (als stand alone variante) oder aber (ber die Verknlipfung mit einen Schienensystem
(externe Automation, jederzeit nachriistbar mit anderen hermetic storage eine vollautomatische Biobank abbilden kann

- TransportgefalSe zum Transferieren gefrorener Proben bei -100°C in der Stickstoffgasphase, SBS Rack Format mit bis zu 2 Racks je Transportgefal3
- Das Schienensystem wird nutzerspezifisch angepasst und erlaubt u.a. das Verbinden mehrere Lager an verschiedenen Orten,

- Barcode gestlitztes System (1D/2D), mit entsprechender Software die die Temperaturen und Bewegungen jeder einzelnen Probe liber den
gesamten ,Lebenszyklus”der Probe automatisch speichert

- Integrierter SBS Rack Scanner zur Erkennung von 96 oder 48 Proben parallel bei Umgebungstemperaturen von -130°C und kalter

- Die Steuersoftware besitzt ein offengelegtes Interface wodurch ein Kommunikation mit externen Programmen (z.B. LIMS) erfolgen kann

- Vollautomatische Heben der Kompartimente aus dem Stickstofftank

- Erprobte Technologie, aufbauend auf dem etablierten HS200 S

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck



Beispiel aus der Praxis
Beispiel 3

Prof. Dr. XY moéchte ein High Performance Digital NMR Spectrometer for
IVD Research Applications inklusive Kryoplattform und Kryoprobenkopf

Auftragswert: 2.200.000 €
Die Firma Bruker sei Alleinanbieter von NMR-Metabolomics Plattformen

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Beispiel 3

Zur Monopolstellung der Firma Bruker bei der Beschaffung einer NMR-basierten
Metabolomics-Plattform

Es gibt fiir die geforderten Feldstarken von 400 und 600 MHz weltweit nur zwei Anbieter:

Bruker Biospin GmbH
JEOL Ltd.

Fiir die Etablierung einer Metabolomics-Plattform, die explizit (Antragsgegenstand) die
umliegenden Firmen aus den Bereichen Erndhrungswirtschaft und Gesundheitswirtschaft
Jpedienen” soll, miissen die folgenden Gerateausstattungen zwingend verfligbar sein und
Randbedingungen in Form von Software und Datenbanken erfiillt sein. Die Firma JEOL kann
keinedieser im folgenden aufgefiihrten Gerateausstattungen und Randbedingungen
realisieren:

» Automation und Robotik fir Metabolomics-Studien

* Cryogene Tripelresonanz-Probenkdpfe (Heliumkihlung) fir 600 MHz (die besondere
Empfindlichkeit wird fiir die in vitro Diagnostik bendtigt)

+ Software und Datenbanken fur die Herkunftskontrolle bei Lebensmitteln

+ Software und Datenbanken fiir die diagnostische Anwendung

* Anschluss an das International Phenome Centre Network (IPCN), damit verbunden Zugriff auf
international fur Mitglieder des Konsortiums verfligbare Datenbanken

* Der Kauf von Jeol Geraten wiirde uns flir die geplanten Industriekooperationen
(Antragsgegenstand) vollig handlungsunfiahig machen, Die Software Tools und
Datenbanken von Bruker sind nur in Zusammenhang mit dem Kauf der Bruker Gerate
erhiltlich und im Ubrigen mit JEOL-Geriten inkompatibel.

# Die Firma JEOL verfliigt Gber keine Abteilung und auch keine Experten auf dem Gebiet der
NMR-Metabolomics.

« Esistweiterhin sicher, dass niemand, der sich auf die W3-5telle Metabolomics bewerben
wird, einen JEQL-Geratepark vorfinden mdchte. Eine Besetzung der Stelle wéare mit einer
solch inadaquaten Ausstattung unmdaaglich.

* Der Aufbau einer Metabolomics-Plattform mit JEOL Geraten, die auch nur anndhernd der
von Bruker angebotenen Plattform nahe kommt, ist véllig unmaglich.

Uliciiticlier pesciidiiulilyg - Alexdliiucel ouliieiyel, LeiLtelr uces

Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Verordnung uber die Vergabe offentlicher Auftrage (Vergabeverordnung - VgV)
§ 14 Wahl der Verfahrensart

(1} Die Vergabe von dffentlichen Auftragen erfolgt nach & 119 des Gesetzes gegen Wetibewerbsbeschrankungen im offenen
Verfahren, im nicht offenen Verfahren, im Verhandlungsverfahren, im wettbewerblichen Dialog oder in der Innovationspartnerschait.
(2} Dem offentlichen Auftraggeber stehen das offene Verfahren und das nicht offene Verfahren, das stets einen Teilnahmewettbewsrb
erfordert, nach seiner Wahl zur Verfiigung. Die anderen Verfahrensarten stehen nur zur Verfugung. soweit dies durch gesetzliche
Bestimmungen oder nach den Absatzen 3 und 4 gestatist ist.

(3} Der offentliche Auftraggeber kann Aufirage im Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb oder im wettbewerblichen Dialog
vergeben, wenn

1. die Bedurfnisse des dffentlichen Auftraggebers nicht chne die Anpassung bereits verfugbarer Losungen erfilll werden
konnen,
2. der Aufirag kenzeptionelle oder innovative Lisungen umfassi,

der Aufirag aufgrund konkreter Umstande, die mit der Art, der Komplexitat oder dem rechilichen oder finanziellen Rahmen
oder den damit einhergehenden Risiken zusammenhangen, nicht chne vorherige Verhandlungen vergeben werden kann,

4 die Leistung, insbesonders ihre technischen Anforderungen, vom offentlichen Auftraggeber nicht mit ausreichender
Genauigkeit unter Venweis auf eine Morm, eine Europdische Technische Bewertung (ETA), eine gemeinsame technische
Spezifikation oder technische Referenzen im Sinne der Anlage 1 Nummer 2 bis 5 beschrieben werden kann oder

5. im Rahmen eines offenen oder nicht offenen Verfahrens keine ordnungsgemalen cder nur unannehmbare Angebote
eingereicht wurden; nicht ordnungsgemal sind insbesondere Angebote, die nicht den Vergabeunteragen entzprechen. nicht
fristgerecht eingereicht wurden, nachweislich auf kollusiven Absprachen oder Korruption beruhen oder nach Einschatzung
des offentlichen Auftraggebers ungewshnlich niedrig sind; unannehmbar sind insbesondere Angebote von Bietem, die nicht
uber die erforderlichen GQualifikationen verfiigen, und Angebote, deren Preis die vor Einleitung des Vergabeverfahrens
festgelegten und dokumentierien eingeplanten Haushalismitiel des offentlichen Aufiraggebers lbersteigt; der éffentliche
Aufiraggeber kann in diesen Fallen von einem Teilnahmewelibewerb absehen, wenn er in das Verhandlungsverfahren alle
geeigneten Unternehmen einbezieht, die form- und fristgerechte Angebote abgegeben haben.

(4} Der offentliche Auftraggeber kann Aufirage im Verhandlungsverfahren chne Teilnahmewettbewerb vergeben,

1. wenn in einem offenen oder einem nicht offenen Verfahren keine oder keine geeigneten Angebote oder keine gesigneten
Teilnahmeantrage abgegeben worden sind, sofem die urspringlichen Bedingungen des Auftrags nicht grundlegend geander
werden; ein Angebot gilt als ungeeignet, wenn 23 ochne Abanderung den in den Vergabeunteragen genannten Bedurnizsen
und Anforderungen des dffentlichen Auftraggebers offensichilich nicht entsprechen kann; sin Teilnahmeanirag gilt als
ungeeignet, wenn das Untemehmen aufgrund eines zwingenden oder fakultativen Ausschlussgrunds nach den £% 123 und
124 des Gesetzes gegen Wetthewerbsbeschrankungen auszuschlieen ist oder ausgeschlessen werden kann oder wenn &3
die Eignungskriterien nicht erfiillt,

2. wenn zum Zeitpunki der Aufforderung zur Abgabe von Angeboten der Aufirag nur von einem bestimmten Untermehmen
erbracht oder bereitgestellt werden kann,

al wieil ein einzigartiges Kunstwerk oder eine einzigartige kiinstlerische Leistung erschaffen cder enworben werden soll,
bl weil aus fechnischen Griinden kein Wettbeveerb vorhanden ist oder
C} wegen des Schutzes von ausschlielichen Rechien, insbesondere von gewerblichen Schutzrechien,

3. wenn dulerst dringliche, zwingende Griinde im Zusammenhang mit Ereigniszen, die der betrefliende &ffentliche Aufiraggeber
nicht vorauzsehen konnte, es nicht zulaszen, die Mindestirisien einzuhalten, die fir das offene und daz nicht offene
Verfahren sowie fir das Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerh vorgeschrieben sind; die Umstande zur
Begriindung der auersten Dringlichkeit durfen dem &ffenflichen Aufiraggeber nicht zuzurechnen sein,

4 wenn eine Liefereistung beschafft werden soll, die ausschlieflich zu Forschungs-, Versuchs-, Untersuchungs- oder
Entwicklungszwecken hergestellt wurde; hiervon nicht umfasst ist die Serienfertigung zum Machweis der Marktfahigkeit des
Produkis oder zur Deckung der Forschungs- und Entwicklungskosten,

5. wenn zusaizliche Lieferleistungen des urspriinglichen Aufiragnehmers beschafft werden sollen, die entweder zur teilveisen
Emeuwerung oder Erweiterung bereits erbrachier Leistungen bestimmi sind, und ein Wechsel des Unternehmens dazu filhren
wirde, daszs der offentliche Aufiraggeber eine Leistung mit unterschiedlichen technischen Merkmalen kaufen midssie und
dies eine technizche Unvereinbarkeit oder unverhaltnizmakige technische Schwisrigkeiten bei Gebrauch und Wartung mit
sich bringen wirde; die Laufzeit dieser offentlichen Aufirage darf in der Regel drei Jahre nicht dberschreiten,

6. wenn es sich um eine auf einer YWarenborse nofierie und gekaufie Lieferleistung handelt,

T wenn Liefer- cdar Diensfleistungen zu besonders gunstigen Bedingungen bei Lieferanten, die ihre Geschaftstatigheit
endgiiltig einstellen, oder bei Insolvenzverwaltern cder Liquidatoren im Hahmen eines Insolvenz-, Vergleichs- oder
Ausgleichsverfahrens cder eines in den Viorschrifien eines anderen Mitgliedstaais der Europaischen Union vorgesehenen
gleichartigen Verfahrens enwvorben werden,

. wenn im Anschluss an einen Planungswettbewerb im Sinne des § 62 ein Dienstleistungzaufirag nach den Bedingungen
dieses Wettbewerbs an den Gewinner oder an einen der Preisfrager vergeben werden muss; im letzteren Fall milssen alle
Preistrager des Wefibewerbs zur Teilnahme an den Verhandlungen aufgefordert werden, cder

9. wenn eing Dienstleiztung beschafit werden soll, die in der Wiederholung gleichariiger Leistungen besieht. die durch
densalben offentlichen Aufiraggeber an das Untemehmen vergeben werden, das den ersten Aufirag erhalien hat, sofern sie
einem Grundprojekt entzprechen und diezes Projekt Gegenstand des ersien Auftrags war, das im Rahmen eines
Vergabeverfahrens mit Ausnahme eines Verhandlungsverfahrens oshne Teilnahmewettbewerb vergeben wurde; die
Maglichkeit der Anwendung des Verhandlungsverfahrens muss bereits in der Aufiragsbekanntmachung des ersten
Vorhabens angegeben werden; dariber hinaus zind im Grundprojekt bereits der Umfang miaglicher Dienstleizstungen sowie
die Bedingungen, unter denen zie vergeben werden, anzugeben; der fir die nachfolgenden Disnstleistungen in Aussicht
genommene Sesamtaufiragzwert wird vom offentlichen Auffraggeber bei der Berechnung des Auftragsweris bertcksichiigt
das Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewetibewerb darf nur innerhalb von drei Jahren nach Abschluss des ersten
Auftrags angewandt werden.

(5} Im Falle des Abzatzes 4 Mummer 1 izt der Europaizchen Kommission auf Anforderung ein Berichi vorzulegen.

(6} Die in Absatz 4 Nummer 2 Buchstabe b und ¢ genanniten Voraussetzungen fur die Anwendung des Verhandlungsverfahrens chne
Teilnahmewetibewerb gelien nur dann, wenn e= keine verninflige Altemative oder Ersaizlésung gibt und der mangelnde Wettbewerb
nicht das Ergebniz einer kinstlichen Einschrankung der Aufiragsvergabeparameter ist.

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Ausnahmetatbestande des Verhandlungsverfahrens /
der Verhandlungsvergabe

§ 14 Abs. 4 Nr. 2 VgV:

Der offentliche Auftraggeber kann Auftrage im Verhandlungsverfahren ohne
Teilnahmewettbewerb vergeben,

wenn zum Zeitpunkt der Aufforderung zur Abgabe von Angeboten der Auftrag nur
von einem bestimmten Unternehmen erbracht oder bereitgestellt werden kann,

a) weil ein einzigartiges Kunstwerk oder eine einzigartige kuinstlerische Leistung
erschaffen oder erworben werden soll,

b) weil aus technischen Grunden kein Wettbewerb vorhanden ist oder

c) wegen des Schutzes von ausschliel3lichen Rechten, insbesondere von gewerblichen
Schutzrechten,

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Ausnahmetatbestande des Verhandlungsverfahrens /
der Verhandlungsvergabe

§ 8 Abs. 4 Nr. 10 UVgO:

Der Auftraggeber kann Auftrage im Wege der Verhandlungsvergabe mit oder ohne
Teilnahmewettbewerb vergeben, wenn die Leistung nur von einem bestimmten
Unternehmen erbracht oder bereitgestellt werden kann,

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungen

Nr. 10 Erbringung der Leistung nur durch ein Unternehmen maoglich

§ 8 Abs. 4 Nr. 10 UVgO entspricht § 3 Abs. 5 1) VOL/A und (in Teilen) § 14 Abs. 4 Nr. 2 VgV. Er buindelt die Falle, in denen faktisch
bzw. rechtlich nur ein Unternehmen fiir die zu erbringende Leistung in Betracht kommen kann, sodass ein Wettbewerb
aussichtslos ware, weil er zu nicht mehr als einem Angebot flihren wiirde (Alleinstellungsmerkmal). Dies setzt eine gute
MarktUibersicht des Auftraggebers voraus.

In den Erlauterungen zur VOL/A (Anhang IV) waren als Anwendungsfalle ein Angebotsmonopol bzw. gewerbliche Schutzrechte
zu Gunsten eines Unternehmens oder eine vorteilhafte Gelegenheit genannt. Der Tatbestand der vorteilhaften Gelegenheit
wurde in der UVgO als eigene Ausnahmeregelung ausgestaltet (§ 8 Abs. 4 Nr. 14 UVgO). Die beiden weiteren Tatbestande kdnnen
zur Auslegung von § 8 Abs. 4 Nr. 10 UVgO nach wie vor herangezogen werden. Sie decken sich inhaltlich auch mit den
Ausnahmetatbestanden fur ein Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb nach § 14 Abs. 4 Nr. 2 b) VgV- aus
technischen Grinden kein Wettbewerb vorhanden - und § 14 Abs. 4 Nr. 2 ¢) VgV - Schutz von ausschlie8Slichen Rechten,
insbesondere von gewerblichen Schutzrechten -. § 14 Abs. 4 Nr. 2 a) VgV nennt als weiteren Anwendungsfall die Erschaffung oder
den Erwerb eines einzigartigen Kunstwerks oder einer einzigartigen kiinstlerischen Leistung.

Die ,besonderen Griinde” fir die Heranziehung dieses Ausnahmetatbestandes, die gleichzeitig eine Ausnahme vom Grundsatz
des Mindestwettbewerbs impliziert (§ 12 Abs. 3 UVgO), mussen ausschliellich objektiver Art sein, wie dies z. B. im Falle eines
Angebotsmonopols eindeutig der Fall ware. Im Regelfall wird der Auftragnehmer seine Prognose flir eine Monopolsituation tber
eine Markterkundung absichern mussen. ZweckmafBigkeitstiberlegungen, Vermutungen tiber das Vorliegen eines
Angebotsmonopols und andere ,weiche” Faktoren stellen keine hinreichenden Grinde fir die wettbewerbslose
Verhandlungsvergabe dar (Vergabekammer Detmold, Beschluss vom 25.7.2011, VK 2-03/11).

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungen

Nr. 10 Erbringung der Leistung nur durch ein Unternehmen maoglich

§ 8 Abs. 4 Nr. 10 UVgO entspricht § 3 Abs. 5 1) VOL/A und (in Teilen) § 14 Abs. 4 Nr. 2 VgV. Er buindelt die Falle, in denen faktisch
bzw. rechtlich nur ein Unternehmen fiir die zu erbringende Leistung in Betracht kommen kann, sodass ein Wettbewerb
aussichtslos ware, weil er zu nicht mehr als einem Angebot fliihren wiirde (Alleinstellungsmerkmal). Dies setzt eine gute
MarktUbersicht des Auftraggebers voraus.

In den Erlauterungen zur VOL/A (Anhang IV) waren als Anwendungsfalle ein Angebotsmonopol bzw. gewerbliche Schutzrechte
zu Gunsten eines Unternehmens oder eine vorteilhafte Gelegenheit genannt. Der Tatbestand der vorteilhaften Gelegenheit
wurde in der UVgO als eigene Ausnahmeregelung ausgestaltet (§ 8 Abs. 4 Nr. 14 UVgO). Die beiden weiteren Tatbestande kdnnen
zur Auslegung von § 8 Abs. 4 Nr. 10 UVgO nach wie vor herangezogen werden. Sie decken sich inhaltlich auch mit den
Ausnahmetatbestanden fur ein Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb nach § 14 Abs. 4 Nr. 2 b) VgV- aus
technischen Grinden kein Wettbewerb vorhanden - und § 14 Abs. 4 Nr. 2 ¢) VgV - Schutz von ausschlie8Slichen Rechten,
insbesondere von gewerblichen Schutzrechten -. § 14 Abs. 4 Nr. 2 a) VgV nennt als weiteren Anwendungsfall die Erschaffung oder
den Erwerb eines einzigartigen Kunstwerks oder einer einzigartigen kiinstlerischen Leistung.

Die ,besonderen Griinde” fir die Heranziehung dieses Ausnahmetatbestandes, die gleichzeitig eine Ausnahme vom Grundsatz
des Mindestwettbewerbs impliziert (§ 12 Abs. 3 UVgO), missen ausschliel8lich objektiver Art sein, wie dies z. B. im Falle eines
Angebotsmonopols eindeutig der Fall ware. Im Regelfall wird der Auftragnehmer seine Prognose flir eine Monopolsituation tber
eine Markterkundung absichern mussen. Zweckmafigkeitstiberlegungen, Vermutungen Giber das Vorliegen eines
Angebotsmonopols und andere ,weiche” Faktoren stellen keine hinreichenden Griinde fur die wettbewerbslose
Verhandlungsvergabe dar (Vergabekammer Detmold, Beschluss vom 25.7.2011, VK 2-03/11).

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Rechtsprechung

Urteil 1
e VKBund, 28.11.2016-VK 1-104/16

Magnetresonanztomographen

Entscheidungsart: Nachprifungsantrag stattgegeben
Datum:28.11.2016

Sofortige Beschwerde:

eingelegt beim OLG Dusseldorf unter dem Aktenzeichen VII-Verg 53/16

1. Es wird festgestellt, dass der zwischen der Antragsgegnerin und der Beigeladenen
geschlossene Vertrag mit der Auftragsnummer [...] unwirksam ist.

2. Die Antragsgegnerin und die Beigeladene tragen die Kosten des Verfahrens als
Gesamtschuldner sowie die zur zweckentsprechenden Rechtsverfolgung notwendigen
Aufwendungen der Antragstellerin je zur Halfte.

3. Die Hinzuziehung eines Verfahrensbevollmachtigten durch die Antragstellerin war
notwendig.

Quelle:VK1-104-16.pdf;jsessionid=C83D821BD28F29BA196C4D9046E650BD.1_cid378 (bundeskartellamt.de)

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Rechtsprechung

Urteil 1

 VKBund, 28.11.2016-VK 1-104/16
Magnetresonanztomographen

— Antragsgegnerin (Ag) fuihrte ein Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb bzw. ohne Aufruf zum Wettbewerb zur
Beschaffung von zwei PET-MRT-Geraten durch

— Als einzige Bieterin (Beigeladene - Bg) beteiligte eine Herstellerin von PET-MRT-Geraten

— PET-MRT-Gerate verbinden zwei bildgebende Verfahren [...]

Im Vermerk ,Entscheidung Uber die Vergabeart” vom 2. August 2016 fihrte die Ag zur Begriindung der Wahl des Verhandlungsverfahrens

ohne Teilnahmewettbewerb gemals § 14 Abs. 4 Nr. 2 lit. b) VgV Folgendes aus:

,Derzeit sind weltweit drei Hersteller von PET-MRT-Geraten vorhanden: [ASt], [...] und [Bg]. Diese drei Hersteller unterscheiden sich

deutlich in der Funktionalitat der Gerate. [...] bietet mit dem [...] TF keine Hybridfunktionalitat an. ... Das PET-MRT-System von [ASt] stellt

zwar ein Hybridsystem dar, jedoch ist mit diesem System kein Fullscan des Korpers von grof3en Patienten mdéglich. Lediglich das System

der [Bg] bietet die Moglichkeit, Patienten von bis zu 2 m KopergrolRe einem Ganzkorperscan zu unterziehen. Bei [ASt] sind lediglich

Kdrperscans bis etwa 1,4 m Korperareale mdglich. DarlGber hinaus bietet das PET-MRT-System der [ASt] keine dedizierten

Extremitatenspulen (= MRT-Spulen fur Arme und Beine) an. Die separate Verwendung der MRT-Funktionalitat steht beim Nutzer ebenso im

Fokus wie die Kombination der MRT- und PET-Funktion.

Daher sind die dedizierten Extremitatenspulen essentiell fiir die Nutzung der MRTFunktionalitat.

Die [Bg] bietet aufgrund der geringen Kristallgro3e die hochste Auflésung im Bereich der PET-MRT-Systeme an, welche fur eine genaue

Befundung unerlasslich ist.

Bei der Erstinbetriebnahme wird dieses Magnetfeld moglichst homogen eingestellt, sodass eine hohe Bildqualitat ermdglicht wird. Wenn

nun ein Mensch in dieses Magnetfeld eintaucht, wird das Magnetfeld aufgrund von anatomischen Abweichungen, allerdings auch durch

korperfremde Teile wie metallische Implantate o.a. verandert. Mit sogenannten [...]-Verfahren wird diese Veranderung des Magnetfelds

o o . . . . oo . . i
korrigiert. Hier ist [Bg] der einzige marktverfligbare Hersteller, der ein solches [...]-Verfahren anbietet.
Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der

offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Rechtsprechung

Urteil 1

 VKBund, 28.11.2016-VK 1-104/16

Magnetresonanztomographen

— Antragsgegnerin (Ag) fordert Bg zum Angebot auf und erteilt den Zuschlag

— Astrugt
— Ag hilft Riige nicht ab mit der Begriindung: Es lagen technische Griinde fur die Alleinstellung der Bg vor, und zwar

im Wesentlichen um die seitens des Bedarfstragers geforderte Moglichkeit, Ganzkorperscans von Personen bis zu
einer Korpergrol3e von 199 cm vorzunehmen
— ASt beantragt bei der Vergabekammer des Bundes die Einleitung eines Nachprifungsverfahrens mit der
Begrundunag:
Wenn sich die Ag auf technische Griinde berufe, nenne sie lediglich technische Eigenschaften der Gerate der Bg
und benenne diese als Alleinstellungsmerkmale, ohne dass dies durch einen besonderen Bedarf der Ag sachlich
gerechtfertigt sei. Einengende Leistungsanforderungen mtssten jedoch durch den vorhandenen Bedarf
gerechtfertigt sein, und es drfte nicht umgekehrt der Bedarf gerade so zugeschnitten werden, dass nur ein
bestimmtes Produkt auf ihn passe. [...]. A koénne (iberhaupt nicht sehen, ob nicht unlangst technische
Aktualisierungen stattgefunden hatten.  ASt kbnne den Bedarf decken.
— Ag und Bg halten an ihrer Sicht der Ding fest

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Rechtsprechung
Urteil 1

— Der Nachprifungsantrag ist zulassig und begriindet

— Vertrag ist unwirksam

Begriindung: sehr hohe Mal3stabe an Verzicht auf Wettbewerb

» Esist nicht entscheidend, ob der 6ffentliche Auftraggeber subjektiv der Auffassung ist, dass es nur einem bestimmten
Unternehmen méglich ist, den Beschaffungsbedarf zu decken, sondern dass es anderen Unternehmen objektiv unméglich ist

 Allein mal3geblich ist das tatsachliche objektive Vorliegen der Ausnahmevoraussetzungen, hier der entsprechenden technischen
Griinde. Ein Auftraggeber muss im Ubrigen, wenn er nicht mithilfe der Transparenz von Vergabeunterlagen dem Markt ein genaues Bild
von seinem Beschaffungsbedarf ermoglicht, immer beflirchten, dass er von Fehlvorstellungen tiber die am Markt verfliigbaren Produkte
geleitet wird.

* Darlegungs- und Beweislast liegen beim Auftraggeber

» Marktkenntnisse Uber die derzeitige Angebotslage auf dem Markt, mégen sie auch noch so fundiert sein, sind nicht geeignet, einen
technischen Grund im Sinne des § 14 Abs. 4 Nr. 2 VgV zu belegen. Denn sie lassen keinerlei Riickschluss auf das technische Vermogen
eines Unternehmens zu.

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Rechtsprechung

Urteil 2

Gericht: OLG Rostock Vergabesenat

Entscheidungsname: Jobcenter-Software

Entscheidungsdatum: 25.11.2020

Aktenzeichen: 17 Verg 1/20

ECLI: ECLI:DE:OLGROST:2020:1125.17VERG1.20.00

Dokumenttyp:  Beschluss

Quelle: https://www.landesrecht-mv.de/bsmv/document/KORE237722020
Normen: § 14 Abs 4 Nr 2 Buchst b VgV, § 14 Abs 6 VgV
Nachprufungsverfahren fur die Vergabe von Softwaredienstleistungen:
Voraussetzungen einer Auftragsvergabe im Verhandlungsverfahren ohne
Ausschreibung; Berufung des Antragstellers auf eigene Leistungsfahigkeit und
Beweislast des Auftraggebers flir eine Leistungsunfahigkeit

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Rechtsprechung

Urteil 2

* Furdie Zulassigkeit einer Direktvergabe nach § 14 Abs. 4 Nr. 2 Buchst. b, Abs. 6 VgV
kommt es grundsatzlich nicht auf die subjektive Einschatzung des 6ffentlichen
Auftraggebers, sondern auf die objektive Unmaoglichkeit der Deckung des
Beschaffungsbedarfs durch andere Unternehmen an.(Rn.69)

* Aufdie eigene Leistungsfahigkeit kann sich ein Wettbewerberim
Nachprufungsverfahren allerdings nicht berufen, wenn im Rahmen der Markterkundung
dessen mit dem Vertrieb beauftragte Mitarbeiter unmissverstandlich erklarten, das
Produkt verflige nicht Gber bestimmte technische Spezifikationen, die spater -
vergaberechtlich zulassig - zu Mindestanforderungen erhoben wurden, und deren
Umsetzung werde auch nicht erfolgen.(Rn.75)

* Den Auftraggeber trifft die Beweislast fur behauptete Erklarungen zur
Leistungsunfahigkeit.(Rn.75)

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Libeck 0
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Rechtsprechung
Urteil3

OLG Dusseldorf: Teilnahmewettbewerb bei klinstlich eingeschrankten
Auftragsparametern — PET-MRT-Gerate

NZBau2018,118 Teilnahmewettbewerb beiktinstlich eingeschrankten Auftragsparametern — PET-MRT-Gerate
VgV§§ 141V, VI,31VI; RL2014/24/EU Art.32; GWB § 135, Il Nr. 2

1. Der offentliche Auftraggeber kann nach § 14 IV Nr. 2, VIVgV Auftrage im Verhandlungsverfahren ohne
Teilnahmewettbewerb nur dann vergeben, wenn der Auftrag lediglich von einem bestimmten Unternehmen
erbracht werden kann, weil aus technischen Griinden kein Wettbewerb vorhanden ist. Diese Ausnahme greift aber
nur dann durch, wenn es keine vernunftigen Alternativen oder Ersatzlosungen gibt und der mangelnde
Wettbewerb nicht das Ergebnis einer kiinstlichen Einschrankung der Auftragsvergabeparameter durch den
Auftraggeber ist.

2. Das — dem Vergabeverfahren grundsatzlich vorgelagerte - Leistungsbestimmungsrecht, mittels dessen der
offentliche Auftraggeber grundsatzlich befugt ist, zu entscheiden, ob und was beschafft werden soll, und damit
auch die Frage, welche Anforderungen an die zu beschaffenden Leistungen gestellt werden durfen, unterliegt
vergaberechtlichen Grenzen.

3. Die Ausuibung des Leistungsbestimmungsrechts durch den 6ffentlichen Auftraggeber,

bedarf dann, wenn sie zu einem volligen Wettbewerbsverzicht flhrt, einer wesentlich

hoheren Rechtfertigungstiefe als eine solche, die unter Aufrechterhaltung des

Vergabewettbewerbs im Ergebnis (nur) zu einer hersteller- oder produktbezogenen

Leistungsspezifikation flhrt. (Leitsatze der Redaktion)
OLG Dusseldorf, Beschl.v.7.6.2017 - VI-Verg 53/16

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck 1



Rechtsprechung
Urteil3

OLG Dusseldorf: Teilnahmewettbewerb bei klinstlich eingeschrankten
Auftragsparametern — PET-MRT-Gerate

NZBau2018,118 Teilnahmewettbewerb beiktinstlich eingeschrankten Auftragsparametern — PET-MRT-Gerate
VgV§§ 141V, VI,31VI; RL2014/24/EU Art.32; GWB § 135, Il Nr. 2

1. Der offentliche Auftraggeber kann nach § 14 IV Nr. 2, VIVgV Auftrage im Verhandlungsverfahren ohne
Teilnahmewettbewerb nur dann vergeben, wenn der Auftrag lediglich von einem bestimmten Unternehmen
erbracht werden kann, weil aus technischen Griinden kein Wettbewerb vorhanden ist. Diese Ausnahme greift aber
nur dann durch, wenn es keine vernunftigen Alternativen oder Ersatzlosungen gibt und der mangelnde
Wettbewerb nicht das Ergebnis einer kiinstlichen Einschrankung der Auftragsvergabeparameter durch den
Auftraggeber ist.

2. Das — dem Vergabeverfahren grundsatzlich vorgelagerte - Leistungsbestimmungsrecht, mittels dessen der
offentliche Auftraggeber grundsatzlich befugt ist, zu entscheiden, ob und was beschafft werden soll, und damit
auch die Frage, welche Anforderungen an die zu beschaffenden Leistungen gestellt werden durfen, unterliegt
vergaberechtlichen Grenzen.

3. Die Ausuibung des Leistungsbestimmungsrechts durch den 6ffentlichen Auftraggeber, bedarf dann, wenn sie zu
einem volligen Wettbewerbsverzicht fuhrt, einer wesentlich héheren Rechtfertigungstiefe als eine solche, die
unter Aufrechterhaltung des Vergabewettbewerbsim Ergebnis (nur) zu einer hersteller- oder produktbezogenen

Leistungsspezifikation flhrt. (Leitsatze der Redaktion)
OLG Dusseldorf, Beschl.v.7.6.2017 - VII-Verg 53/16

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck 5
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Rechtsprechung
Urteil 4

* OLG Celle:Vertragsunwirksamkeit trotz ex ante-Transparenzbekanntmachung -
Fahrradverleihsystemsponsoring

NZBau 2022, 236 Vertragsunwirksamkeit trotz ex ante-Transparenzbekanntmachung - Fahrradverleihsystemsponsoring
BGB §§ 133,157; VgV § 141V Nr. 2, GWB § 135 Il 1

* 1.DieVorschriftdes § 141V Nr. 2 b VgV, wonach der 6ffentliche Auftraggeber Auftrage im
Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb vergeben kann, wenn der Auftrag
nur von einem bestimmten Unternehmen erbracht werden kann, weil aus technischen
Grunden kein Wettbewerb vorhanden ist, ist als Ausnahmetatbestand eng auszulegen.
Es muss auch ausgeschlossen sein, dass fur die Auftragsdurchfiuhrung weitere
Unternehmenin Frage kommen, die die fur den Auftrag notwendigen Fahigkeiten und

Ausstattungen zwar noch nicht haben, aber rechtzeitig erwerben konnen.
OLGCelle, Beschl.v.9.11.2021-13 Verg 9/21

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Libeck 3
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Rechtsprechung
Urteil 5

 OLG Dusseldorf: Unzulassigkeit des Verhandlungsverfahrens ohne
Teilnahmewettbewerb - MARS

NZBau 2017, 679 Unzulassigkeit des Verhandlungsverfahrens ohne Teilnahmewettbewerb - MARS GWB §§ 119 1l, 135 lI Nr. 1, 160 1 u. lll; VgV § 14 IV u.VI; BGB§ 81211, MPG § 10 | u. I

* 5.Fuhrt die Bestimmung des Auftragsgegenstands durch den offentlichen Auftraggeber
dazu, dass iSd § 14 IV Nr. 2 Buchst. a oder b VgV der Auftrag nur von einem bestimmten
Unternehmen erbracht oder bereitgestellt werden kann, so greift das Korrektiv des § 14
VIVgV ein, wonach die Voraussetzungen fur die Anwendung des
Verhandlungsverfahrens ohne Teilnahmewettbewerb, mithin eine Vergabe aul3erhalb
des Wettbewerbs, nur dann gelten, wenn es keine vernunftige Alternative oder
Ersatzlosung gibt und der mangelnde Wettbewerb nicht das Ergebnis einer klinstlichen
Einschrankung der Auftragsvergabeparameter ist. Das ist nicht der Fall, wenn nicht
feststeht, dass ein Mitbewerber nicht in der Lage ware, neue Monitore (Neugerate) zu
liefern, die dem aktuellen Stand der Technik entsprechen oder wenn nicht feststeht, dass
die vom Auftraggeber und angefiihrten medizinrechtlichen Bedenken gegen die

Verwendung der OPALBehandlungssets eines Mitbewerbers zutreffen. (Leitsatze der
Redaktion)

OLG Dusseldorf: Unzulassigkeit des Verhandlungsverfahrens ohne Teilnahmewettbewerb - MARS(NZBau 2017,679) 680

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck 4
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dazu, dass iSd § 14 IV Nr. 2 Buchst. a oder b VgV der Auftrag nur von einem bestimmten
Unternehmen erbracht oder bereitgestellt werden kann, so greift das Korrektiv des § 14
VIVgV ein, wonach die Voraussetzungen fur die Anwendung des
Verhandlungsverfahrens ohne Teilnahmewettbewerb, mithin eine Vergabe aul3erhalb
des Wettbewerbs, nur dann gelten, wenn es keine verninftige Alternative oder
Ersatzlosung gibt und der mangelnde Wettbewerb nicht das Ergebnis einer kuinstlichen
Einschrankung der Auftragsvergabeparameter ist. Das ist nicht der Fall, wenn nicht
feststeht, dass ein Mitbewerber nicht in der Lage ware, neue Monitore (Neugerate) zu
liefern, die dem aktuellen Stand der Technik entsprechen oder wenn nicht feststeht, dass
die vom Auftraggeber und angeflihrten medizinrechtlichen Bedenken gegen die

Verwendung der OPALBehandlungssets eines Mitbewerbers zutreffen. (Leitsatze der
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OLG Dusseldorf: Unzulassigkeit des Verhandlungsverfahrens ohne Teilnahmewettbewerb - MARS(NZBau 2017,679) 680
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Rechtsprechung
Urteil 6

OLG Rostock: Zulassige Direktvergabe zur Kontaktnachverfolgung - Luca Il MMR 2022, 307

Zulassige Direktvergabe zur Kontaktnachverfolgung — Luca lll BGB §§ 133, 157 IfSG § 28a Abs. 1 Nr. 17, Abs. 4 VgV § 14 Abs. 4 Nr. 2 lit. b, Abs. 6
OLG Rostock, Beschlussvom 11.11.2021 - 17 Verg 6/21 (Vergabekammer)

Leitsatze:

1. Auf eine vermeintliche Vergaberechtswidrigkeit kann sich ein Bieter nicht berufen,
wenn sein Produkt zulassig gestellte zwingende Anforderungen zweifelsfrei nicht erfullt.
2. Kommt es dem Auftraggeber mit Blick auf die Dringlichkeit und Risikobegrenzung
zulassigerweise auf die Beschaffung einer bestehenden Software an, muss er einen tber
die programmtechnisch bereits vorgesehene und getestete Konfiguration
hinausgehenden Eingriff in die Programmstruktur nicht hinnehmen.

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Lubeck
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Rechtsprechung
Urteil 7

BKartA: Darlegungslast bei Schutzrechten eines bestimmten Unternehmens -

Transparenzbekanntmachung
NZBau 2018, 183 Darlegungslast bei Schutzrechten eines bestimmten Unternehmens — Transparenzbekanntmachung GWB § 119 V; VgV § 14 IV Nr. 2 Buchst. c

1.Gemal3 § 119V Var. 2 GWB iVm § 141V VgV kann der offentliche Auftraggeber Auftrage im
Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb nur unter den eng auszulegenden
Voraussetzungen des § 14 IV VgV vergeben.

2.Nach § 14 IV Nr. 2 Buchst. c VgV ist das Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb
zulassig, wenn der Auftrag wegen des Schutzes von ausschliel3lichen Rechten, insbesondere von
gewerblichen Schutzrechten, nur von einem bestimmten Unternehmen erbracht werden kann.

3. Tragt ein am Auftrag interessierter Wirtschaftsteilnehmer vor, dass auch sein System grundsatzlich
die Bedingungen der Ausschreibung erfllle, und dass es neben dem genannten Patent des einen
bestimmten Unternehmens auch explizit weitere Patente gebe, welche die Bedingungen der
Ausschreibung ebenfalls grundsatzlich einhielten, so muss der 6ffentliche Auftraggeber darlegen,
weshalb die von dem interessierten Wirtschaftsteilnehmer angefiihrten Patente untauglich sind, die

Bedingungen zu erfillen. (Leitsatze der Redaktion)
BKartA, Beschl.v. 18.10.2017-VK 2-106/17

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Libeck 8
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BKartA: Darlegungslast bei Schutzrechten eines bestimmten Unternehmens -

Transparenzbekanntmachung
NZBau 2018, 183 Darlegungslast bei Schutzrechten eines bestimmten Unternehmens — Transparenzbekanntmachung GWB § 119 V; VgV § 14 IV Nr. 2 Buchst. c
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Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb nur unter den eng auszulegenden
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zulassig, wenn der Auftrag wegen des Schutzes von ausschliel3lichen Rechten, insbesondere von
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Bedingungen zu erfillen. (Leitsatze der Redaktion)
BKartA, Beschl.v. 18.10.2017-VK 2-106/17
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Ende der Vorlesung

Alleinstellungsmerkmale und Monopolstellungenin der
offentlichen Beschaffung - Alexander Schreiber, Leiter des
Zentralen Einkaufs, Universitat zu Libeck
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an guter Usability, z.B. Jitzi




s -
Softwaretools fiur Kollaboratives
Arbeiten



Bessere Usability
Einheitliches

Dashboard fur 6-8
Dienste

SKA als
Multi-Tool

e webbasiert
e Open-Source nach
AGPL 3.0

'

Gemeinsame

Nutzer*innenverwaltung °




SKA steht frei zur
Verfigung

Self-Hosting Managed Hosting

Organisationen konnen Serverbetreiber*innen bieten
mit Automatisierung auf One-Klick-Installation auf
Kommandozeile SKA auf ihren VM’s an

selbstgewahlter VM m
(Server) installieren




Vorteile von Open-Source

o

Datensicher

Dank selbstgewahlter
Server und transparentem
Code.

\ 1y
\\/\//

Unabhdngig

Entwicklung von extra
Features moglich und freie
Unternehmenswahl.

Innovativ

Wir erfinden das Rad nicht
neu. Wir bauen auf
Vorhandenem auf und
entwickeln stetig weiter.



Unser
Grindungs-
Team

Philipp Rothmann

Fullstack Entwickler

Mona Kraus
Schulungen & Design

Jeremias Haberland
Projektkoordination




Sind als Verein
organisiert

mit vier Festangestellten und
acht Freiberuflern und
betreuen bei dem Projekt SKA
aktuell 8 Pilot-Organisationen

Erfahrung

im agilen Projektmanagement
und der Begleitung und
Schulung von Vereinen,
Verbanden und
Organisationen

Spezialisiert auf
Open Source

Flhren ausschlieldlich freie
Software Projekte durch und
integrieren bereits vorhandene
Tools

Gut vernetzt

in der Open Source
Community (z.B. FSFE,
Wikimedia, coopcloud,
stackspin)

O



WIR suchen weitere
Organisationen, die Pilothaft
SKA benutzen wollen

WIR suchen weitere
Finanzierungsmoglichkeiten entweder
durch Férderprogramme oder Auftrage

O
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info@local-it.org

www.local-it.org

VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT
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So arbeiten wir morgen!

Individuelle und ganzheitliche New Work Ansatze
mit dem Menschen im Mittelpunkt

21.11.2022 — Bo Andresen

Logo des
Kunden




New Work

Warum wir uns mit New Work beschaftigen



New Work
Negative Effekte auf die Organisationen

Vielfaltig aktiv bis wenig effektiv — nachlassende Abstimmung untereinander
Technostress nimmt zu — Praferenzen flir Zusammenarbeit unterscheiden sich

Ineffizienzen verstdrken sich — Riickgang von Produktivitat

Auswirkungen der

Transaktives Arbeiten stoRt an Grenzen — die , richtigen Dinge” tun vs. Die Dinge , richtig” tun
VUKA-Welt )

Kontrolle geht und kommt — Zunahme von Unsicherheit
Identitat geht verloren — Zugehorigkeit schwindet

Orientierungsrahmen fehlt — Regeln werden nicht festgelegt und klar kommuniziert

Arbeitsabldufe funktionieren nicht mehr — Verlust von Kommunikation und Wissensaustausch
3



New Work

Treiber und Enabler fir moderne Arbeitsformen

0
Was
Welche formellen und informellen
Aufgaben werden in welchen
Arbeitsablaufen bewaltigt?

Womit
Mit welchen analogen und digitalen
Hilfsmitteln werden die Aufgaben
bewiltigt?

Treiber

Mensch

Moderne
Zusammenarbeit

Enabler

4 X
16X

Wie
Wie wird im Unternehmen gearbeitet
und wie wird gefiihrt?

Wo
Wo und in welcher Arbeitsumgebung
wird gearbeitet?



Moderne Zusammenarbeit
Betroffene zu Beteiligten machen

Mitgestaltung

Um zukiinftigen Herausforderungen
entgegenstehen zu kbnnen, ist es wichtig die
moderne Zusammenarbeit ganzheitlich zu
betrachten. Der Mensch steht im Mittelpunkt
der alltdglichen Arbeit und gestaltet die Zukunft
durch Freiheit und Vertrauen mit neuen
Lésungen mit.



Okonomische Relevanz

Der Mensch im Mittelpunkt bei Veranderungsprozessen

Drei Faktoren fir den Change-Erfolg

fas. Geschwindigkeit der Veranderungsakzeptanz
/\ Wie schnell akzeptieren und setzen die Menschen
neue Systeme, Prozesse und Jobrollen um?

Nutzungsgrad

/' I Wie viele Mitarbeiter*innen (in Relation zur

II Gesamtanzahl) engagieren sich und nutzen die neuen
Losungen?

\-' Leistungsniveau
Wie gut erbringen die Mitarbeiter*innen ihre Leistung
@ im Vergleich zum erwarteten Ergebnis?

Einfluss auf den ROI




Erfolgsfaktor Changemanagement
Veranderungsprozesse managen

JVielfach werden bei Veréinderungsprozessen neue Arbeitsmethoden, Raum- und
Technologielésungen in die Umsetzung gebracht, ohne die Mitarbeitenden bei dem Wandel
mitzunehmen.

Hier liegt jedoch ein wesentlicher Schliissel fiir den Erfolg Ihres Unternehments.

Es geht darum, Widerstédnde abzubauen, Akzeptanz zu finden und Mitarbeitende schnell in die
Nutzung zu bringen.”

Quelle: Dicide/Steelcase



Modern Work Concept
Projektablauf

Konzeptionierung

Projektorganisation und -management

Adoption und Changemanagement

Organisation/Dokumentation/Prasentation

Modernisierungsbotschafter*innen
Assessment > Assessment

FK Mitarbeiter*innen /1

Sichtung und Bewertung )
rel. Geschaftsprozesse

1

1

1

: 1
Interviews Interviews ! |
FK Mitarbeiter*innen /| : :|

1

1

1

1

1

1

1

I
|
| |
| |
| |
: i Sichtung und Bewertung : ;
. 1
| 1 Arbeitskultur > Bewertung > Ableitung Vorgehensmodel 11
: Sichtung und Bewertung Ergebnisse : »Modern Work” 11
1 |
[ |
I |
I I
I I

Tools & Applikationen

Raum & Flachenkonzept

Sichtung und Bewertung >
/

Projekt Kickoff Zwischenergebnisse Interviews & Abschluss Analyse- und Abschluss Losungsphase
Assessments Bewertungsphase



Ergebnisse unserer Arbeit
Produktives und motiviertes Zusammenarbeiten

Beispiele:

* hoherer Standardisierungsgrad

» effektive Digitalisierung

* Befdhigung von Mitarbeitenden

» gezielter Einsatz von Produktivitatstools

* besseres Projektmanagement

* durchgangige Arbeitsprozesse

* Optimierungspotenziale identifiziert und umgesetzt
* bewegliche Organisationsstrukturen abgeleitet

* NEW WORK Strategie entwickelt

* Modernes Arbeitskonzept aus Mensch, Raum und
Technologie erfolgreich in die Umsetzung bringen



So arbeiten wir morgen

Bo Lennart Andresen 0431-36306827
Teamlead Modern Work Concepts bandresen@dicide.de
Dicide GmbH Web: www.dicide.de
Ein Unternehmen der Vater Gruppe Blog: www.so-arbeiten-wir-morgen.de

Boschstralle 5
24118 Kiel ﬂﬂ ﬂ


mailto:https://www.facebook.com/dicide
https://www.linkedin.com/company/15180434
https://www.xing.com/companies/dicidegmbh

DMRCOM - ,,Digital Mobile Radio*

fur kritische Infrastrukturen + Krisenmanagement + OPNV




Das Problem

Das Mobilfunknetz fallt aus!



Unsere (technische) Losung

DMRCOM* TIER Il Gleichwellenfunksystem

*Eigenentwicklung und Produktion
in Budelsdorf/Schleswig-Holstein



Best Practice

Funkversorgung Stadtwerke

Verteilung Basisstationen
DMRCOM im Stadtgebiert

Netzabdeckung
DMRCOM



Das Ergebnis

Kritische Infrastrukturen bleiben mit DRMCOM
auch bei einem Ausfall von
Stromnetz oder Mobilfunknetz betriebsbereit!



Funkfrequenzen in 2028

Im Jahr 2028 entfallen derzeit vor allem
im OPNV genutzte Funkfrequenzen...

DRMCOM kann hier ein zukunftsfahiger Ersatz sein!



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Olaf Bockholt
Geschaftsfuhrer
Fehmarnstr. 6, 24782 Budelsdorf

info@schnoor-ins.com
Tel. 04331 34 76 0



mailto:info@schnoor-ins.com

|
Technologiezentrum

VDI Technologiezentrum GmbH

,Jnterstutzung durch KOINNO® — Informations-, Beratungs- und
Zertifizierungsmaoglichkeiten

Anna Marz

Bildquelle: KOINNO
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Technologiezentrum

KOINNO Services

Angebote fiir Offentliche Auftraggeber & innovative KMU und Startups:
https://www.koinno-bmwk.de/



https://www.koinno-bmwk.de/

|
Technologiezentrum
KOINNO informiert

Aktuelles Veranstaltungen

Newsletter

Anmeldung und weitere Informationen finden Sie
unter:

https://www.koinno-bmwk.de/newsletter-
anmeldung



https://www.koinno-bmwk.de/newsletter-anmeldung

.
Technologiezentrum

KOINNO erklart

Toolbox

Werkzeuge und Arbeitshilfen
fur die innovative offentliche
Beschaffung

Hier geht’s zur Toolbox:
https://www.koinno-
bmwk.de/oeffentliche-
auftraggeber/toolbox



https://www.koinno-bmwk.de/oeffentliche-auftraggeber/toolbox

.
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KOINNO erklart

KOINNO Playbook

Beschaffung fur Startups und
innovative KMU

Guides und Checklisten finden Sie hier:

https://www.koinno-bmwk.de/startups-
innovative-kmu/playbook

1. Chancen und Herausforderungen
Themen:
Welche Business Opportunity besteht fiir unser Unternehmen im ffentlichen Sektor?

Welche Hiirden muss unser Unternehmen im éffentlichen Sektor iiberwinden?

Zu den Inhalten

2. Offentliche Beschaffung
Themen:
Was sind &ffentliche Beschaffung und Vergabe?

Wie funktioniert &ffentliche Beschaffung?

Zu den Inhalten

3. Schritt-fiir-Schritt-Guides
Themen:
Wie kann unser Unternehmen im &ffentlichen Sektor proaktiv Kunden gewinnen?

Wie sollte unser Unternehmen bei tiffentlichen Ausschreibungen vorgehen?

Zu den Inhalten


https://www.koinno-bmwk.de/startups-innovative-kmu/playbook

.
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KOINNO bildet weiter

E-Learning

Grundlagenwissen zur innovativen
offentlichen Beschaffung.

Weitere Informationen finden Sie hier:
https://www.koinno-bmwk.de/oeffentliche-
auftraggeber/e-learning

Ab 2023: Spezifisches E-Learning fur KMU
und Startups


https://www.koinno-bmwk.de/oeffentliche-auftraggeber/e-learning

.
Technologiezentrum

KOINNO in der Praxis

Publikationen

Fachpublikationen, pol. Strategien,
Videos, Infografiken etc.

https://www.koinno-
bmwk.de/koinno/publikationen

Praxisbeispiele

Offentliche Auftraggeber und
Unternehmen teilen ihre Erfahrungen

https://www.koinno-
bmwk.de/koinno/praxisbeispiele



https://www.koinno-bmwk.de/koinno/publikationen
https://www.koinno-bmwk.de/koinno/praxisbeispiele

.
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KOINNO zertifiziert

KOINNO-Zertifizierung

Dreistufiges Programm

Weiter Informationen unter:
https://www.koinno-bmwk.de/oeffentliche-

auftraggeber/zertifizierung

Ab 2023: Zertifizierung als innovative
Anbieter fur KMU und Startups


https://www.koinno-bmwk.de/oeffentliche-auftraggeber/zertifizierung

.
Technologiezentrum

KOINNO berat

Beratung

Aufbau einer effizienten, innovativen
und strategischen Beschaffungsstelle.

* individuell

* vor Ort

« kostenfrei

* durch Experten
« langfristig

Kontakt und weitere Informationen:
https://www.koinno-bmwk.de/oeffentliche-
auftraggeber/services/beratung



https://www.koinno-bmwk.de/oeffentliche-auftraggeber/services/beratung

|
Technologiezentrum
KOINNO vernetzt

KOINNO E-Marktplatz

coming soon...



.
Technologiezentrum

Anna Marz
Beraterin Innovation

Tel: +49 211 6214-932
maerz@vdi.de

Bildquelle: VDI TZ


mailto:maerz@vdi.de

Nehmen Sie gerne Kontakt zu uns auf:

koinno@vdi.de

oder

Laura Nientiet

KOINNO Projektleitung des VDI TZ
Tel. +49 30 2759506 - 615
nientiet@vdi.de

VDI Technologiezentrum GmbH
Bllowstralle 78, 10783 Berlin


mailto:koinno@vdi.de
mailto:Nientiet@vdi.de
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