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1. Vorstellung
Kompetenzzentrum
innovative Beschaffung




Kompetenzzentrum innovative
Beschaffung (KOINNO)

>

>
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. . . . .. . Bundesministerium
Beitrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft % fiir Wirtschaft
und Energie (BMW!I) zur nachhaltigen und Klimaschutz

Innovationsorientierung im 6ffentlichen Einkauf

1. Beschaffung von innovativen Produkten und
Dienstleistungen

2. Innovation des Beschaffungswesens und der
Beschaffungsprozesse

Bundesverband Materialwirtschaft, a m E
Einkauf und Logistik e.V. (BME) leitet das

ver b and
Kompetenzzentrum seit 1. Marz 2013

I'u"lt Iw"t hft
Einkauf und Logistik e.V.
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Was sind Innovationen?

Die Forderung von Innovationen im offentlichen Beschaffungswesen ist ein wichtiges
Element der Wirtschafts- und Energiepolitik der Bundesrepublik Deutschland. Ziele wie
Ressourcenschonung und Energieeffizienz sind untrennbar mit Innovationen verbunden.

Innovation wird in diesem Zusammenhang in Anlehnung an
das ,,0slo Manual“ der OECD definiert:

,Eine Innovation ist die Einfiihrung
» eines neuen oder signifikant verbesserten Produkts (oder Dienstleistung),
» eines neuen Prozesses oder

» einer neuen Marketing- oder Organisationsmethode

in die Geschdftspraxis, die Arbeitsabldufe oder die externen Beziehungen.”

Bundesministerium
@ fiir Wirtschaft F(O"INNO
und Klimaschutz INOVATIVE BESCHAFENE



Was sind Innovationen?

Mehrdimensionaler Ansatz bei der Definition von Innovationen

) Innovation als Neuheit: Bei einer Innovation handelt es sich um ein neuartiges
Produkt/Losung/Prozess, das es so noch nicht auf dem Markt gibt.

) Innovation als Wandel: Ein bereits bestehendes Produkt/Lésung/Prozess wurde in der Art
abgewandelt oder weiterentwickelt, dass es in einem neuen Geschaftsfeld genutzt

werden kann.

) Innovation in einer Institution: Aus der Perspektive eines 6ffentlichen Auftraggebers, der
erstmals ein bereits bestehendes Produkt/Losung/Prozess in seinem Haus nutzt, ist das

flr diese Institution innovativ.
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Offentliches Beschaffungsvolumen

in Deutschland

Schatzungen aus verschiedenen Quellen reichen von 200 bis 430
Mrd. € pro Jahr oder 10 bis 20 % des BIP

Die Studie (2016) von KOINNO und der Universitat der Bundeswehr Miinchen
zeigen folgende Ergebnisse:

Bund: 32.000.000.000 € ~9 %

Sozialversicherungen: | 9500000000€  =3%

Offentliche Unternehmen & Fonds: 215.500.000.000€ ~61%
Beschaffungsvolumen Gesamt: ~ 350.000.000.000 €

fiir Wirtschaft i
i E-%}I E
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Zielsetzungen des
Kompetenzzentrums

Innovationsorientierung dauerhaft im Handlungsraum des
offentlichen Einkaufs verankern.

Das Verstandnis des offentlichen Einkaufs vom reinen
,Erfullungsgehilfen” zur strategischen Funktion
aufwerten.

Uber das Potenzial innovationsorientierter
Beschaffung informieren.

Anhand von Beispielen und praktischer Erfahrung
verdeutlichen, dass ...

... innovationsorientierte Beschaffung bereits hier

anseninsei,UNA heute erfolgreich funktionieren kann!
@ fiir Wirtschaft F(O"NNO

und Klimaschutz



Warum ist innovative Beschaffung
wichtig?

Dreifacheffekt

Modernisierung der 6ffentlichen Institutionen
Prozessoptimierung und Digitalisierung im 6ffentlichen Einkauf fihren
zu mehr Effizienz und Effektivitat - Kosteneinsparung

Vorbildfunktion 6ffentlicher Institutionen
> Die Implementierung innovativer Produkte und Prozesse wie

L)
Bundesministeriu Wirtschaft als die gesamte Bundesforderung (= ca. 2,3 Mrd. € p. a NNO
Ilijl‘lrd\ﬂlglrif';catzztutz KOMPETENZZENTR

E-Mobilitat, E-Government, digitale Vernetzung setzen Signale.

Hebelwirkung

Der Staat kann als Akteur am Markt mit seinen Beschaffungsaktivitaten
Innovationsimpulse in die Wirtschaft tragen.

Jahr 2016: Ein Prozent Steigerung des Volumens innovativer Beschaffung
(= ca. 3,5 Mrd. € p.a.) bewirkt einen héheren Innovationsimpuls in die

R
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2. KOINNO-Produktwelt




Leistungen Kompetenzzentrum innovative

Beschaffung

Leistungen

Informationsmaterial

Weiterbildung

ﬂ Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Veranstaltungen

Link — alle Leistungen

=

Beratung
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https://www.koinno-bmwi.de/koinno/

KOINNO-Toolbox

Werkzeuge und Arbeitshilfen
fir die innovative o6ffentliche
Beschaffung:

Die KOINNO-Toolbox
enthalt mehr als 100 Tools
und Instrumente, welche
konkrete Hilfestellungen fur
innovative
Beschaffungsaktivitaten
bieten.

KOINNO-Toolbox starten

@ Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

[ormn—
Fr frachen

o Enargia

---------------------
mmmmm

Toolbox kostenfrei
verfligbar auf

KCINNO

KOMPETENZZENTRUMN
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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KOINNO-Zertifizierung

Was ist die KOINNO-Zertifizierung?

Im Rahmen der KOINNO-Zertifizierung
kdnnen sich 6ffentliche Auftraggeber
in einem dreistufigen Programm als
innovative Beschaffungsinstitution
zertifizieren lassen.

Samtliche Informationen finden Sie auf

* Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Selbst-Evaluation

1.

Stufe - Bronze

Auszeichnung der strategischen
Zielsetzung und Aufstellung
Threr Beschaffungsstelle

Zertifizierung: Auszeichnung Th-
rer Vergabe- / Beschaffungsstelle
hinsichtlich der Erfolgsfaktoren

einer innovativen Beschaffung

Vorgehen: Beantwortung eines
gelenkten, standardisierten
Online-Fragebogens durch die
Vergabe- [ Beschaffungsstellen
und anschliefende Verifizie-
rung ihrer Daten und Ergebnisse
durch einen KOINNO-Mitarbei-
ter in einem kurzen Telefonat.

Prisfung: Wenn Sie die defi-
nierten Mindestkriterien in der
Selbst-Evaluation erfiillt haben,
erhalten Sie das Bronze-Zerti-
fikat Zusitzlich erhalten alle
Teilnehmer personalisierte
Handlungsempfehlungen fiir
ihre Weiterentwicklung im Be-
reich innovative Beschaffung

Zeitaufwand: ca. 1 Sunde

) U4

KOINND
ZERTIFIKAT
Inmervativer
sifentischer
Auftraggeber

Die drei Zertifizierungsstufen

2,

Stufa - Silber
Auszeichnung der Vergabe-/
Beschaffungsstelle nach einem
Innovationsaudit vor Ort

Zertifizierang: Analyse und Vali-
dierung der Innovationskraft der
Beschaffungsstelle

Vorgehen: Durchfiihrung eines
Verantwortlichen der Beschaf-
fungsstellen wor Ort sowie eines
Kurz-Workshops zur Erarbeitung
weiterer Optimierungspotenziale

Priifung: Beim erfolgreichen
Bestehen des Audits erhalten Sie
das Silber-Zertifkat.

KOINNO
ZERTIFIKAT
Irmavatver

affenticher
Aufiraggeber

www.koinno-bmwi.de

3.

Stufe - Gold
Aunszeichnung eines konkreten
Beschaffungsprojekts

Zertifizierung: Auszeichnung
eines abgeschlossenen Projekts
im Bereich der innovativen
dffentlichen Beschaffung

‘Vorgehen: Formulieren eines
konkreten Praxisheispiels

Priifung: Mach dem Einreichen
des Praxisheispiels Gberpriifen
wir Ihr Projekt. Bai erfolgrai-
chem Bestehen erhalten Sie

das Gold-Zertifikat und Thr
Praxisbeispiel wird auf der
KOINNO-Website verdffentlicht.

KOIMND
IERTIFIKAT
Inncwastver
affentlicher
Auftraggeber

KCINNO

KOMPETENZZENTRUMN
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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http://www.koinno-bmwi.de/zertifizierung

KOINNO-Praxisbeispiele

Aus der Praxis fur die Praxis py—

Wir haben fir Sie praktische Erfahrungen KOINNO-Praxisbeispiel
verschiedenster 6ffentlicher Auftraggeber

zusammengestellt.
Die Themen reichen von E-Mobilitat,
E-Government, Innovative Beleuchtung, Smart

i
i
Grindung und Etablierung einer kemmunalen Einkaufsgesellschaft ‘

City / Smart Region, Blockchain, Innovativer o
Prozess, Einkaufsorganisation bis zu den :MWZML e
Preistragern des Wettbewerbs , Innovation e ﬁj ——
schafft Vorsprung®. ;“;;‘.“;T:_,;v;:u;;d,,ﬁ _, ey

Samtliche Praxisbeispiele finden Sie auf - m
@ ?_unﬂgsmiﬂisftterium KO‘INNO
und Klimaschutz KOMFETENZZENTRO
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http://www.koinno-bmwi.de/praxisbeispiele

KOINNO-E-Learning

Das KOINNO-E-Learning vermittelt
Grundlagenwissen zur innovativen
offentlichen Beschaffung.

In vier Modulen wird die 6ffentliche
Beschaffung erklart, der Mehrwert der
innovativen offentlichen Beschaffung
aufgezeigt und das innovative
Beschaffungswesen beleuchtet. Geeignete Grafische Darstellungen
Instrumente und Methoden zur Beschaffung
von Innovationen werden aufgezeigt.

Lernvideos

Samtliche Informationen finden Sie auf

Video-Exkurse

Bundesministerium
R | fian KOINNO
und Klimaschutz INNOVATIVE BESCHAFFUNE
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https://www.koinno-bmwi.de/informationen/e-learning/#c881

Die EU-Kontaktstelle KCINNO

EU-KONTAKTSTELLE
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

Zur Forderung von Innovationen sowie von Forschungs- und

Bundesministerium K NN . . . . .
*® ed g st Entwicklungsprojekten im 6ffentlichen Beschaffungswesen
gibt es auf EU-Ebene einige Programme.
EU-Férderung fiir Die ,,EU-Kontaktstelle fiir Offentliche Beschaffung von
offentliche Beschaffung Innovationen” im Rahmen von KOINNO gibt einen
von Innovationen umfassenden Einblick und unterstitzt konkret in der
Kompetent. Zielgerichtet. Individuell. Wir informieren . . .
und beraten Sie bei der Beantragung von EU-Férdermitteln. Elnwerbung von Fordermltteln durCh:

= Individuelle Erstberatung

= Einschatzung von Projektideen
= Forderempfehlungen

= Workshops

= Antragscoaching

= Antragscheck

Weitere Informationen finden Sie auf

Bundesministerium
* fiir Wirtschaft 591!?'1!‘:!9
und Klimaschutz INNOVATIVE RESCHAEELING
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https://www.koinno-bmwi.de/eu-foerderung/

Die KOINNO-Veranstaltungen KCINNO

EU-KONTAKTSTELLE
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

Auf der KOINNO-Website finden
Sie KOINNO-Veranstaltungen zum
Netzwerken, Diskutieren, fir
Wissenstransfer und Beratung als
Online- und Prasenzformate.
Samtliche KOINNO-Angebote sind
kostenfrei.

= Roadshow-Veranstaltungen
= Konferenzen

= Seminare

- = Strategische Dialoge
Foto: BME = Workshops

Weitere Informationen finden Sie auf

Bundesministerium
* fiir Wirtschaft !(Q;IJHH;O
und Klimaschutz II:JLIJ[]"."\E VE RESCHAFFLING
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https://www.koinno-bmwi.de/veranstaltungen/aktuell/

Der KOINNO-Newsletter KCINNO

EU-KONTAKTSTELLE
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

T
flr Wirtschaft
und Entigie

Abonnieren Sie den KOINNO-Newsletter und erhalten

KOINNO-Newsletter

Fachwissen iiber die innovative dffentliche Beschaffung

= Fachinformationen zur innovativen 6ffentlichen
Beschaffung

= Praxisbeispiele aus dem offentlichen Sektor

= Kostenfreie KOINNO-Seminare

= Neue KOINNO-Services, Tools, Publikationen

rund um das Th Beschaffung.

= Veranstaltungskalender mit relevanten Branchenevents

Weitere Informationen finden Sie auf

(@) e i
Bundesministerium
fiir Wirtschaft KO'I N N O

. KOMPETENZZENTRUN
und Klimaschutz INNOVATIVE BESCHAFFUNE
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https://www.koinno-bmwi.de/newsletter-anmeldung/

Die Internetplattform
www.koinno-bmwi.de

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

w KOINNO

PLl[N ZZENTRUM
I'INO\.“‘TI BESCHAFFUNG

Newsletter 7

AT

NEWS

/U Zusammenarbeit mit Startups

| N . Vatlve BeSC h af JA > ;?. im offentlichen Sektor? Ja, bitte!

- mehr

Ihre Anlaufstelle bei allen Fragen rund um das Thema mnovatlve
Beschaffung.

/" y N
—> Aktuelles — Zertifizierung — EU-Forderung
(- N\
% [
Bundesministerium
@ fiir Wirtschaft KO’NNO

und Klimaschutz e
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3. Kostenfreie KOINNO-
Beratung




KOINNO-Beratung

p Wie gelingt der Sprung zu einer
innovativen offentlichen Beschaffung?

Kernvoraussetzu ngen:

L

Zielsystem
Beschaffungsstrategie
Warengruppenmanagement
Innovationsmanagement
Vergabestrategie
Digitalisierung des Beschaffungsprozesses

Optimierung der Organisationsstruktur

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

www.koinno-bmwi.de
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Wen berat KOINNO?

> Offentliche Institutionen auf allen Ebenen — beispielsweise:

Bundesbehorden, Landesbehorden
Stadte, Kommunen

Zentrale Beschaffungsstellen der Lander
Kirchliche Organisationen
Krankenhauser

Polizei, Feuerwehr
Sektorenauftraggeber
Sozialversicherungstrager
Universitaten, Forschungseinrichtungen
Gemeinnutzige Unternehmen

Sonstige Anstalten 6ffentlichen Rechts

O OO0 0O0OO0OO0OO0OO0O0OO0OOo

Bundesministerium
B | Rt KOINNG
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Wobei berat KOINNQ?

Ziel der KOINNO-Beratung ist es, die Innovationskraft
der 6ffentlichen Beschaffung zu erhdhen.

dll

Dies erfolgt auf zwei Ebenen:

Vv Vv

Strategische Neuausrichtung Innovative Beschaffungsvorhaben
Beschaffungs-/ bzw. Vergabestelle

Prozesse, Strategie, Organisation Markterkundung, Ausschreibungs-

Design, innovative Vergabeverfahren

Bundesministerium
* fiir Wirtschaft ﬁqfhlzmp
und Klimaschutz ova e

www.koinno-bmwi.de 03.05.2022 | Seite 23



KOINNO-Beratung

@

lhre Mehrwerte .

Lo

Kostenfrei und losungsorientiert

Gemeinsam mit lhnen und Ihren Mitarbeitern vor Ort

Mit einer auf Ihre Bedirfnisse abgestimmten Herangehensweise

Mit dem Anspruch, durch konkrete Handlungsempfehlungen lhre
Beschaffung innovativer zu gestalten

Objektivitat und Neutralitat als gemeinnutziger Fachverband gewahrleistet
Mit dem fachlichen Know-how aus unserem Beschaffernetzwerk und der

Expertise aus unseren Expertenkreisen

Bundesministerium
fiir Wirtschaft 'KQ'"?IN O
und Klimaschutz INNOVATIVE RESCHAFFUNG

www.koinno-bmwi.de 03.05.2022 | Seite 24



Allgemeiner Ablauf einer KOINNO Beratung
Innovatives Beschaffungsvorhaben

Sondierungsgesprach, Absprache individueller

Rahmenbedingungen, Potenzialworkshop

) Verdichtung der Informationen in weiteren Workshops,

Sichtung der Unterlagen

) Bedarfsermittlung, innovative Bedarfsbeschreibung, Business
Case erstellen (Lebenszykluskosten, Auftragswertschatzung)

1-24 Monate

) Markterkundung, Innovations-Scouting,
Methodenkompetenzen vermitteln, Standard-Fragen-Set

(Innovatives) Vergabeverfahren wahlen, Vorabinformation

des Marktes, Erstellung Ausschreibungsunterlagen begleiten

) Lessons-Learned Workshop im Team

Bundesministerium
R | Wi KCINNO
KOMPETEMZZENTRUN
INNOA VATIVE BESCHAFFUNC

und Klimaschutz
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Allgemeiner Ablauf einer KOINNO Beratung
Strategische Neuausrichtung Vergabestelle

Sondierungsgesprach, Absprache individueller

Rahmenbedingungen, Potenzialworkshop

) Verdichtung der Informationen in weiteren Workshops,

ggf. Erweiterung durch Einzelinterviews

) Entwicklung einer moglichen Strategie zur Optimierung der
Aufgaben, Prozesse und Tools im Einkauf

1-24 Monate

) Einfordern notiger Anpassungen und Veranderungen bei der
Geschaftsfihrung, um die Funktion des Einkaufs zu starken

) Umsetzung priorisierter MaBnahmen bzw. Erprobung einer
gemeinsamen Teambeschaffung

) Lessons-Learned Workshop im Team

Bundesministerium
R | Wi KCINNO
KOMPETENZZENTRUN
INNOA VATIVE BESCHAFFUNC

und Klimaschutz
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Referenzen KOINNO

% Deutscher Wetterdienst
u Wetter und Klima aus einer Hand

seomnes Ml

588 UKH

Universititsklinikum
Halle (Saale)

Bundesagentur
fiir Arbeit

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

R

BERLINER

FEUERWEHR

Die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen l ‘i\t

g5 4

DLR

jii
—

Freie und Hansestadt Hamburg

' Landkreis

Holzminden

Stadt Kéln

* Bundesministerium
T derVerteidigung

B2 Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

% SAB

=% | Sachsische AufbauBank * Auswirtiges Amt
KCINNO

KOMPETENZZENTRUN
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Referenzen KOINNO
= BOCHOLT

DFS Deutsche Flugsicherung

b d Eﬁl”' Stadt Leipzig
e GT[‘“ GERMANY ﬁ

TRADE & INVEST
BUNDESDRUCKEREI

DEUTSCHE

BUNDESBANK
Deutsche EUROSYSTEM
SPRI N_D Rentenversicherung
B Y dortmund.de

UH
m
a3 Universitdit Hamburg

DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG ATE
! ! ~'w BwFuhrparkSERVICE

’ Berliner
» Wasserbetriebe

LANDKREIS o
VORPOMMERN-RUGEN
wir nordeln.

lﬂm o Information und Technik |
MNardrhein-Westfalen ' "5!
. '@' j"l
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Referenzen KOINNO — Auszug Beratungsinhalte

Prifung, Vorbereitung und Begleitung mehrerer Innovationspartnerschaften
Konsolidierung und Ausschreibung der IT-Bedarfe mehrerer Hochschulen
Ausschreibung multifunktionale Kommunikations-/Weiterbildungsplattform
Nachhaltige Beschaffung

Digitalisierungspotenziale im Beschaffungsprozess heben

Entwicklung Einkaufsstrategie und Beschaffungsrichtlinie

Etablieren von Standards im Warengruppenmanagement

Optimierung eines bestehenden Lead-Buyer-Konzeptes

Aufbau Kennzahlensystem zur Steuerung des strategischen Einkaufs

Zentralisierung der Einkaufsaktivitaten

Bundesministerium
@ fiir Wirtschaft F(O"NNO
INNOVATIVE RESCHAFFUNG

und Klimaschutz



4. Kontakt
|




Wie kann ich zu KOINNO Kontakt
aufnehmen?

Die KOINNO-Informationsstelle ist Ihre erste Anlaufstelle
fur alle Fragen.

Rufen Sie an oder schreiben Sie uns:
Tel. 06196 / 5828 -350 Mail:

KOINNO-Beratungsteam:

Matthias Berg Susanne Kurz Judith Jung

Leiter Kompetenzzentrum Stellv. Leiterin KOINNO Referentin KOINNO
Innovative Beschaffung (KOINNO)

Matthias.Berg@bme.de Susanne.Kurz@bme.de Judith.Jung@bme.de
Tel. 06196 / 5828-128 Tel. 06196 / 5828-127 Tel. 06196 / 5828-111

www.koinno-bmwi.de

unseren Newsletter:

@ Erhalten Sie stets aktuelle Informationen liber

Bundesministerium KO‘I NN 0

fur w“:tSCha& KOMPETENZZENTRUMN
und Klimaschutz INNOVATIVE BESCHAFFUNE
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http://www.koinno-bmwi.de/newsletter
mailto:Matthias.Berg@bme.de
mailto:Susanne.Kurz@bme.de
mailto:Judith.Jung@bme.de
mailto:info@koinno-bmwi.de

Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit

Sven-Steffen Schulz

Reguvis, Leiter Vergabe
sven-steffen.schulz@reguvis.de
Tel. 0221 9 76 68 -337
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