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Kompetenzzentrum innovative Beschaffung

) Beitrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)
zur nachhaltigen Innovationsorientierung des o6ffentlichen Einkaufs

Innovative Prozesse Aktuell etwa 80/20

; ) Prozesse stehen (noch)
Innovative Produkte + Losungen )
im Vordergrund

) Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME)
wurde mit dem Aufbau beauftragt und leitet das

Kompetenzzentrum seit 1. Marz 2013 5 m

Bundesverband
Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik e.V.
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Kompetenzzentrum [l ey © e
Innovative .
Beschaffung imosins

Beratung

Inhouse- Einzelfall-
Schulungen beratungen
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> Praxisbeispiele

Das Kompetenzzentrum innovative Beschaffung

Ihre Anlaufstelle bei allen Fragen rund um das Thema innovative dffentliche Beschaffung.

Bundesministerium
flr Wirtschaft und
Energie
Scharnhorststr. 34-37
10115 Berlin
Postanschrift: 11019
Berlin

PRAXISBEISPIELE UND
INFORMATIONEN

Praxisbeispiele
Toolbox

Aktuelles
Newsletterarchiv
Pub onen
Forderprogramme

Weitere Informationen

© 2017 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
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Das Kompetenzzentrum
Mission

Wir iiber uns
Innovationspreis

Siegerkonzepte

Presse
Netzw
Kooperationspartner

Ihr Feedback

Impressum | Benutzerhinweise | Sitemap | Suche | Gebdrdensprache | Leichte
Sprache | Kontakt
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Neue KOINNO-Services

= ZUR MITTEILUNG

> EU-Fbrderung

'1'.

EU-FORDERUNG
Leistungsangebot
Férderm
EU-Projekte
Aktuelles
Partnersuche
Veranstaltungen

Downloads

VERANSTALTUNGEN
Aktuelle Veranstaltungen

Veranstaltungsarchiv

> Toolbox

KONTAKT

B4 info@koinno-bmwi.de

J +49 69 30838-350

Die Internetplattform
www.koinno-bmwi.de

=  Netzwerk

=  Praxisbeispiele

=  Veranstaltungen

=  News/Informationen

= Leitfaden/Studien

=  Arbeitshilfen/Webinare
= Lernvideos

o Informationsstelle
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Wo setzt KOINNO im Beschaffungsprozess an?

Umfassender Beschaffungsprozess
Vergabeprozess i.e.S.

Beschaffungsstrategie
Bedarfs- Beschaffungs- Beschaffungs- Beschaffungs-
management marktforschung vergabe abwicklung

~
Cd

» Bedarfsentstehung » Marktanalyse und » Festlegung des » Festlegungen nach

» Bedarfsforschung -beobachtung Vergabeverfahrens Vertragsabschluss

» Bedarfsprifung » Prognose von »  Erstellung der Vergabe- » Organisation der

» Bedarfsfestlegung Entwicklungstrends unterlagen Logistik

»  Kommunikation mit » Bekanntgabe der »  Guter- und Rechnungs-
Beschaffungsmarkten Beschaffung prifung
» Bewertung und Auswahl » Rechnungsabwicklung

Wesentliche ;
Kosten-/Leistungs- . boten (ggf. Verhandlung) Geringe Kosten-/

Leistungs-

beeinflussung beeinflussung

»  Zuschlagserteilung

Operative Ebene % Ebene mit eher

Ebene mit eher strategischem Anteil operativem Anteil

> Determiniert durch

» Nicht reguliert (Bedarfsbestimm Vergaberecht » Nicht reguliert
Auftraggebers) » Kaum » Gestaltungsspielraum
» Gestaltungsspielr Gestaltungsspielraum gegeben

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: von Anbietern und Ange-
|
|
|
I
I
|
|
|
|
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Position des offentlichen Beschaffers im Sandwich

Gesetzliche und politische Akteur 4: Rahmenbedingungen

Strategische
Entscheider

Akteur 1: Akteur 2: A

Beschaffungsstelle

Beschaffer

Nutzer/ Interaktion

Bedarfstrager
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Operativer Einkauf aus KOINNO-Sicht

[ BANF ]
[ Bestellabwicklung ] ReKlamations-
management
[ Bedarfsidentifikation ] Stammdatenpflege /
Archivierung

[ Rechnungsklarung } [ Wareneingang ]

[ Terminkoordination }

Operatives [ Zahlung 1
Vertragsmanagement

[ Lieferantenauswahl ]
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Strategischer Einkauf aus KOINNO-Sicht

[ Einkaufsprozess ]

[ Standardvertrage ]

[ Vergabedesigns ]

Lieferanten-
Management

Strategische Vertrage
des Einkaufs

[ Invest-Teams / J
Warengruppen-Teams

Warengruppen-
management

[Muster /ArbeitsmitteIJ

[ Compliance ]

Vertragsmanagement

(FrGhwarnsystem/

Standardisierung) [ Marketing des ]
Einkaufs

Warengruppen-
strategie

Leistungs-
verzeichnisse

[ Rahmenvertrage ]
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Unser KOINNO Beratungsangebot

Die Beratung durch das Kompetenzzentrum innovative Beschaffung
erfolgt...

...ohne finanzielle Aufwande lhrerseits.

...gemeinsam mit lhnen und lhren Mitarbeitern.

...individuell und nicht standardisiert.

...mit dem Anspruch, die Innovationskraft der Beschaffung zu erhéhen.
...Uber einen gemeinsam definierten Zeithorizont mit ,,echtem Change®.

... mit dem Ziel, es als Praxisbeispiel auf der KOINNO Internetseite zu nutzen.
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Unser Angebot

Einkaufsstrategie

Stellenwert Einkauf

Stellenwert
und Marketing
des Einkaufs

Einkaufs-

= Reorganisation

strategie

= Mitarbeiterentwicklung

Re-

= Begleitung innovativer

Lieferanten- organisation
und Waren- H H
Organisation und. .
gruppen- g Mitarbeiter- Beschaffungsprojekte
management entwicklung

= Innovationsforderung

Beratung

= Einbindung Einkauf
= Prozessanalyse

Begleitung
Prozess- . konkreter
analyse und - Prozesse Projekte Beschaffungs-

optimierung projekte

» Prozessoptimierung

= Lieferantenmanagement
= Warengruppenstrategie

Innovations-
forderung

Einbindung
des Einkaufs
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Beispiele KOINNO Beratungsprojekte

I. Sachsische Aufbaubank, Dresden (Laufzeit 7 Monate):
Vorbereitung der zukinftigen Zentralisierung der Einkaufsaktivitaten
Il. Landespolizei Niedersachen, Hannover (Laufzeit 6 Monate):

Begleitung und Bewertung der E-Mobilitatsstrategie von der Beschaffung bis
zur Zufriedenheitsabfrage der Bedarfstrager

lll. Wasserverband Eifel-Rur, Diiren (9 Monate):

Bewertung der bisherigen Beschaffungsprozesse in der dezentralen Struktur,
Aufbau und Implementierung eines Einkaufshandbuchs

27.09.2017, Berlin Susanne Kurz — Kompetenzzentrum innovative Beschaffung 1
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Download Studie tber http://de.koinno-bmwi.de/information/publikationen/einkauf-4-0

Vorstudie Einkauf 4.0 (Fraunhofer IML/BME 2016)

Zielsysteme der Studie

Technologie & Systeme —2> Ziele ausschlieRlich aus dem Bereich Big Data
Organisation & Prozesse 2 OptimierungsmaRnahmen flr Prozesse

Management & Mensch = Hauptséchlich strategische Ziele

Geschaftsmodelle —> Ziele in dieser Dimension sind noch sehr vage
—
~ Fraunhofer am
IML

27.09.2017, Berlin
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Download Studie tber http://de.koinno-bmwi.de/information/publikationen/einkauf-4-0

Vorstudie Einkauf 4.0 (Fraunhofer IML/BME 2016)

Visionen

I.  Eswird keinen operativen Einkauf mehr geben.
[I.  Der Einkauf wird schrumpfen.
[Il.  Der Einkauf wird zum Multitalent, der Einkaufer zum Experten.

IV. Der strategische Einkauf wird ein hoheres und spezielleres
Qualifikationsniveau erfordern.

V. Die zentrale Rolle des Menschen im Einkauf bleibt bestehen,
doch verschieben sich die Aufgaben und Schwerpunkte.

27.09.2017, Berlin Susanne Kurz — Kompetenzzentrum innovative Beschaffung 13
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Voraussetzung innovativer Einkauf — Strategisch handein!

Einkauf frihzeitig Know-how aus
in Bedarfsplanung Fachabteilungen/
einbinden interdisziplinare Projektteams

Strategisches
Innovationsmanagement intern
und extern mit Lieferanten

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
auf Basis Lebenszykluskosten

Standardisierung/Biindelung/Prozessoptimierung/Medienbruchfreiheit
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Voraussetzung innovativer Einkauf — Strategisch handeln!

1. Klares Mandat

2. Innovationsklima

3. Unternehmens-/Einkaufsstrategie

4. Personelle Ressourcen (quantitativ/qualitativ)

5. Interne Positionierung/Schliisselrolle einnehmen
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Die Informationsstelle des Kompetenzzentrums
innovative Beschaffung beim BME e.V.:

Telefon (Mo.-Fr. von 8-17 Uhr):
069 / 30 838 350

E-Mail: info@koinno-bmwi.de

Internet: www.koinno-bmwi.de

Susanne Kurz
Stellv. Projektleiterin KOINNO
Leiterin BME-Sektion Offentliche Auftraggeber
Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME)
susanne.kurz@bme.de 069 /30838 127
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