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Beschaffung von Massengütern im Verbund 
– eine Erleichterung für alle Beteiligten

Wie geht das ??
… und um was geht es ??
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Es geht um 
Massenbeschaffung

(C- Artikel)

Die Verbrauchsartikel
- in großen Mengen
- regelmäßige Bedarfe
- sogenannte Kleinaufträge
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Wie klein sind Kleinaufträge ?

 50 % des Beschaffungsvolumens
 ABER :
 unbekannte Bedarfe
 unbekannte Umsätze
 unbekannte Anzahl von Beschaffern
 unbekannte Anzahl von Lieferanten
 unbekannte Anzahl von Bestellvorgängen
 unbekannte Anzahl von Rechnungen
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Wenn das tatsächlich unbekannt ist.....

 FRAGEN:
 Wer kauft wo – und was ?
 Wer kauft zu welchem Preis ?
 Welcher Gesamtumsatz ist realistisch ?
 welcher EK sind tatsächlich möglich ?
 Welche Qualität wird eingekauft ?
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1. Der Beschaffungsprozess
2. Einkaufspreise
3. Datengewinnung
4. Standards
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1. Der Beschaffungsprozess

Berlin 19. Februar 2019



Beschaffung bisher:  (operativ)
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Verwaltung Kinder-
gärten Schulen Eigen-

betriebe Feuerwehr

Papier Büro-
bedarf

Arbeits-
sicherheit

HygieneLernmittel
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Praxis im Einkauf

 unzählige Einzelverhandlungen
 Nur der Lieferant kennt die Zahlen
 kein Nachlass auf Gesamtmengen 
 Dadurch oft keine Einhaltung der 
Lieferantenbindung 

 = keine optimale Basis
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Ergebnis
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Lösung nur durch das

e
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Anforderung an eine „elektronische Lösung“

 Einfache Handhabung durch Anwender
 Lieferanten‐unabhängige Plattform
 Beschleunigung der Prozesse 
 Reduzierung der Beschaffungskosten 
 günstigere Einkaufspreise
 Berichtswesen/Controlling
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Kugelschreiber – 140 Artikel in dieser Kategorie
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Alle Produkte mit einem „Bestellschein“ !!!



Einkauf neu

24.05.2018

Papier

Eigen-
betriebe

Hygiene

Kinder-
gärten

KoKa

Verwaltung Schulen Feuerwehr

Bürobedarf Lernmittel
Arbeits-

sicherheit

…..

…..
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2.   Einkaufspreise
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2. Einkaufspreise:

 Sämtliche Umsätze laufen über KoKa
 Kein „Herrschaftswissen“ der Lieferanten
 Wettbewerbe problemlos möglich

= optimale Basis
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Nachhaltige Einsparungen …
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 Echt‐Umsätze erleichtern den Händlern die 
Preiskalkulation

 Echt‐Umsätze in Wahrheit wesentlich höher
 Preise werden über Gesamtmengen gebildet

 Preissenkung z.T. über 40% realisiert
 ….auch bei früher bereits ausgeschriebenen Produktgruppen
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3.   Datengewinnung
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3. Datengewinnung
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-jedes bestellte Produkt
-jede Büroklammer
-jedes Bestelldatum
-jeder Besteller (Fachbereich)
-jeder Einzelpreis

wird bei der Bestellung gespeichert
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Was bringen die Daten nun  ??
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1. Erst durch die Daten wird bekannt
- was im Detail benötigt wird

2. Nun kann die Qualität der benötigten
Produkte strategisch festgelegt 
werden.

3. Anhand der vollständigen Daten wird eine 
Leistungsbeschreibung / Ausschreibung
auf Knopfdruck generiert
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4.   Standards 
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4. Standards der Behörde

Berlin 19. Februar 2019

 Ihre Behörde beschafft:

 wirtschaftlich ?
 nachhaltig ?
 ökologisch ?
 sozial ?

Das entscheiden Sie –
nicht die Lieferanten



4. Standards der Behörde
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 Diese Entscheidung wird an die 
Einkäufer*innen kommuniziert

 Verwaltungsvorschrift
 Politischen Beschluss
 Rundschreiben
 beliebt: „Recycling Beschluss“
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Kugelschreiber – 140 Artikel in dieser Kategorie
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Kugelschreiber – 140 Artikel in Hauptkategorie



Rahmenbedingungen ????
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Keine technologischen Anforderungen
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 … in Hard‐ oder Software
 da webbasierende Einkaufslösung



Keine personellen Anforderungen 
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 in Sachen Katalogmanagement, Management von Besteller‐ oder 
Lieferantenstammdaten 

 Schnittstellen, Anbindung von Lieferanten
 Operatives Tagesgeschäft im Einkauf (Bestellweiterleitung, Bearbeitung von 

Artikelanfragen, Reklamationen)
 Erstellung von Berichten und Leistungsverzeichnissen, etc. 



Kein Vorhalten von Know-How in Sachen 
Prozess- und Projektmanagement
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 Technologie, Service, Beratung und Begleitung 
ist Aufgabe des externen Dienstleisters

TEK‐SERVICE AG, Lörrach



Die technologische Weiterentwicklung….
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 erfolgt fortlaufend entlang der Kundenwünsche des externen Dienstleisters.
 KOKA partizipiert damit auch vom technologischen Fortschritt anderer 

Kommunalverwaltungen
 X‐Rechnung, Regionalität, Nachhaltigkeit, 

können umgesetzt und vorangetrieben werden. 



elektronische
Vergabeprozesse 

Intern und 
Extern

elektronische
Beschaffung

echte
Stammdaten
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KoKa
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Vielen Dank!

Klaus Faßnacht

Kommunalberatung Rheinland-Pfalz GmbH
Deutschhausplatz 1

55116 Mainz
info@kommunalberatung-rlp.de
Telefon: 06131 / 2398-155


